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Cztery panele dyskusyjne, 28 prelegentow, prawie
siedem godzin dyskusji oraz 11 laureatow prestizo-
wych statuetek - to w skrocie opisuje, co sie dziato
podczas IX edycji konferencji Infrastruktura Polska
& Budownictwo oraz gali rozdania Diamentéw Infra-
struktury i Budownictwa, ktora odbyta sie 8 lutego
2018 r. w warszawskim hotelu The Westin.

Gosciem honorowym konferencji byt Marek Chodkiewicz, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, ktéry w swoim
wystagpieniu mowit o realizacji Programu budowy drég krajo-
wych na lata 2014-2023. ,Obecnie mamy gotowych ponad
3.5 tys. km drég ekspresowych i autostrad, jednakze przed
nami jeszcze mnéstwo pracy. Niestety nie uda nam sie zrealizo-
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wac wszystkich zadan, jakie zakfada Program, wiec priorytetem
dla nas jest potaczenie najwazniejszych inwestycji w spojna sie¢
drogowa” — méwit wiceminister.

Infrastruktura dzis i jutro

Gtéwnym tematem pierwszego panelu byty kwestie zwia-
zane z przysztoscig inwestycji drogowych oraz skutecznoscia
partnerstwa publiczno-prywatnego, a moderowata go Anna
Flaga-Martynek (kancelaria WKB Wiercifiski, Kwiecifiski, Baehr).
Iwona Stepien-Kotlarek, zastepca generalnego dyrektora drég
krajowych i autostrad, rozpoczeta panel mocnym stwierdze-
niem, ze nie ma na polskim rynku firm, ktére mogtyby podofac
wyzwaniom zwigzanym z realizacja bardzo duzych kontraktow
i zorganizowaniem catego procesu inwestycyjnego, stad tez
dazenie do faczenia sie w konsorcja. Na temat wspotpracy
zamawiajacego z wykonawca wypowiedziat sie Jerzy Wactaw-
czyk (Strabag), ktéry zwrdcit uwage na to, ze niezaleznie od
Prawa zamdéwien publicznych relacje te sa dobre i pozytywna
zmiang ufatwiajaca wspotprace jest wprowadzenie jednoli-
tego europejskiego dokumentu zamoéwien oraz zapowiedziana
cyfryzacja zamoéwien publicznych. Jerzemu Wactawczykowi
wtérowat wiceminister Chodkiewicz, ktérego zdaniem informa-
tyzacja jest warunkiem koniecznym do poprawy komunikacji
wykonawcy z zamawiajacym i usprawnienia sktadania ofert
w przetargach. O dobrych praktykach w skutecznej moder-
nizacji infrastruktury z pomoca PPP moéwit Pawet Lider (Eu-
rovia Polska), ktéry przywotat przyktad realizacji inwestycji
na Stowacji oraz w Niemczech. ,,PPP jest ogromna szansa na
rozwoj projektow infrastrukturalnych i niezbedne wydaje sie
zwiekszenie zaangazowania kapitatu prywatnego” — mowit
z kolei Andrzej Gienieczko (Egis Projects Polska). Krzysztof Mle-



czak (Exito Broker) wspomniat o gwarancjach bankowych oraz
ubezpieczeniach jako formie zabezpieczenia przed ryzykiem
zwigzanym z realizacja inwestycji infrastrukturalnych. Jego
zdaniem, rynek ubezpieczeniowy stanowi dobra alternatywe
dla Sciezki bankowej. Temat zabezpieczenia finansowego kon-
tynuowat Robert Debecki (KUKE), ktory zauwazyt, ze rosnie
liczba gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych oraz wzrasta
Swiadomos¢ korzystania z nich przez beneficjantéw, co wiaze
sie z rosnacg liczba roszczen.

Dynamika i kierunki rozwoju inwestycji

Drugi panel dyskusyjny poswiecony byt m.in. zagadnieniu
stabilnosci wykonawcdw w procesie inwestycyjnym. Modera-
torem debaty byt Wiktor Piwkowski (Polski Zwiazek Inzynieréw
i Technikéw Budownictwa) na wstepie poréwnujacy proces
inwestycyjny do piramidy, ktéra ma réwniez cechy chwiejnego
domku z kart, gdzie na czele stoi inwestor, a ponizej sa wyko-
nawcy, podwykonawcy oraz dostawcy. Wsréd tematdw dyskusji
byfa rowniez realizacja inwestycji w formule PPP jako alter-
natywy dla zmniejszonych srodkéw z funduszy europejskich,
o ktérej méwit Stanistaw Zmijan, zastepca przewodniczacego
sejmowej Komisji Infrastruktury. Zwrécit on uwage na to, ze
w zakresie inwestycji liniowych nie ma klimatu dla wdraza-
nia rozwigzan w formule PPP. Mirostaw Jézefczuk (Warbud),
stwierdzit, ze PPP to bardzo dobra formuta, aby administracja
panstwowa mogfa siegac po srodki, a takze know how prywat-
nych firm. ,Efektywnos¢ zarzadzania inwestycja przez partnera
prywatnego bedzie wyzsza niz w przypadku zarzadzania przez
instytucje publiczne” — méwit Mirostaw Jézefczuk. Andrzej
Czapczuk (FBI Tasbud) zauwazyt problem zwiazany z brakiem
sity roboczej, co w przypadku duzych wykonawcéw hamuje
rozwoj inwestycji, natomiast Piotr Staniszewski (Dentons) méwit
o0 polityce prawnej panstwa i potrzebie stworzenia wzorcowych
regulacji, by ustandaryzowac proces inwestycyjno-budowlany.
Tematyke ciggfosci realizacji inwestycji poruszyt Andrzej Puta
(Euler Hermes), ktory stwierdzit, ze powinno sie gtéwnie zwro-
ci¢ uwage na ptynnosc finansowa i stworzenie mechanizmu po-
zwalajacego na szybsze otrzymywanie przez podwykonawcéw
swojego wynagrodzenia. , Najwigkszym problemem polskiego
rynku budowlanego jest ptynnos¢ finansowa, a w istocie jej
brak” — méwit Andrzej Puta.

Zrownowazony transport publiczny

Rozbudowa drugiej linii metra oraz rozwéj i moderniza-
cja sieci kolejowej byty gtéwnym tematem trzeciego panelu
dyskusyjnego, prowadzonego przez dr. inz. Andrzeja Zurkow-
skiego (Instytutu Kolejnictwa). Renata Kaznowska, wiceprezy-
dent m. st. Warszawy, przekonywata, ze projekt warszawskiej
polityki mobilnosci ktadzie duzy nacisk na transport publiczny,
z ktérego korzysta obecnie ok. 57% mieszkancéw. Dziatania
ratusza zwigzane z modernizacja sieci transportowej prowa-
dza do tego, by ten udziat wzrést do 65%. Dr Libor Lochman
(Wspdlnota Kolei Europejskich oraz Zarzadcéw Infrastruktury
Kolejowej) przekonywat, ze sieci kolejowe sg kluczowe dla
transportu publicznego Europy. Jako osoba czesto bywajaca
w Polsce widzi zdecydowany postep w standardzie i jakosci
polskiego transportu szynowego. O ryzykach zwiazanych z re-
alizacja krajowego programu kolejowego mowit Arnold Bresch
(PKP Polskie Linie Kolejowe). Zapewniat, ze PKP odpowiednio
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Organizator konferencji: Executive Club; patronat honorowy: Wspdlnota Kolei
Europejskich oraz Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej (Community of European Railway
and Infrastructure Companies — CER), Polska Izba Inzynierdw Budownictwa, Polski
Kongres Drogowy, Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa, Instytut Badawczy Drog
i Mostéw, Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa, Urzad Transportu Kolejowe-
qo, Polski Zwigzek Inzynierow i Technikéw Budownictwa, Instytut Kolejnictwa; partner
gtéwny: Dentons, Lafarge Holcim; partnerzy ztoci: Future Pipe Industries, Strabag;
partnerzy: Bolix, Fgis Projects Polska, Erbud, Eurovia Polska, Euler Hermes, Exito Broker,
|ds-Bud, Koleje Mazowieckie, KUKE, Metro Warszawskie, Szybka Kolej Miejska, Warbud,
WKB Wierciriski, Kwieciriski, Baehr; partnerzy gali: BASF Polska, Kajima Poland,
Oknoplast, Palisander

wczesnie szuka optymalnych rozwigzan dla probleméw, ktére
sa sygnalizowane przez wykonawcéw. Tematyke rozbudowy
drugiej linii metra podjat Dariusz Kostaniak (Metro War-
szawskie), ktéry wyraznie zaznaczyt, ze metro jest zfozona
inwestycja, potrzebujaca ogromnej liczby certyfikatéw, po-
zwolen i regulacji, dlatego tez jego budowa trwa tak dtugo.
Jerzy Obrebski (Szybka Kolej Miejska) zauwazyt, ze rozwdj
SKM jest zalezny od modernizacji krajowej infrastruktury
kolejowej, natomiast Dariusz Grajda (Koleje Mazowieckie)
mowit o planie zwiekszania pojemnosci pociagdw przez in-
westowanie w pojazdy pietrowe.

Innowacje w budownictwie - jak sprosta¢ wymogom
jutra?

Ostatni panel poswiecony byt innowacjom w budownictwie,
a moderowat go prof. Leszek Rafalski (Instytut Badawczy Drog
i Mostow), ktory we wprowadzeniu do dyskusji przedstawit po-
réwnanie wydatkéw wybranych panstw na badania i rozwdj,
udowadniajac, ze w Polsce na B + R wydawanych jest ponizej 1%
PKB. Jean-Andre Barbosa (Future Pipe Industries) przekonywat
0 waznosci innowacji, zréwnowazonego rozwoju oraz postepu
technologicznego i jakosciowego, ktére pozwola na wdrazanie
ekologicznych produktéw. Zdaniem tukasza Marcinkiewicza (La-
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farge, LH Engineering), podstawa do tego, aby myslec¢ o inno-
wagjach, jest stabilnos¢ rynku oraz wspéftpraca, ktéra umozliwia
dtugofalowe planowanie inwestycji. Tylko to moze zagwarantowac
przejscie cafego procesu realizacji — od pomystu laboratoryjnego
do wdrozenia. Jan Stylinski (Polski Zwiazek Pracodawcéw Budow-
nictwa) moéwit, ze na rynku budowlanym wcigz decydujacy jest
koszt, co znacznie ogranicza mozliwo$¢ wprowadzenia jakich-
kolwiek innowacji. ,,Potrzeba nam ponownego zdefiniowania
kryterium ceny i spojrzenia na inwestycje dfugofalowo, z punktu
widzenia cyklu Zycia inwestycji” — stwierdzit prezes PZPB. O wy-
zwaniach dla producentéw chemii budowlanej méwit Leszek
Stawinski (Bolix). Zaznaczyt, ze wyzwaniem sg zmieniajace sie
przepisy oraz koniecznos¢ dostosowywania produktéw do tempa
rozwoju inwestycji, czasu pracy oraz liczby firm wykonawczych.
Natomiast Waldemar Wojcik (Strabag) zauwazyt, ze przedsiebiorcy
na rynku budowalnym musza uwzglednia¢ dtuga perspektywe
zycia produktu. Moderator w ramach podsumowania przekony-
walt, ze warto wiecej srodkéw przeznacza¢ na badania zwigzane
z innowacjami w budownictwie, poniewaz ta branza w duzej
mierze nakreca gospodarke.

Wydarzenie wzbogacity wystapienia indywidualne, w tym
prezentacja goscia specjalnego — dr. Libora Lochmana — na temat
wptywu infrastruktury na rozwoj gospodarki. O praktycznych
aspektach prawno-organizacyjnych uwarunkowan realizacji
projektéw PPP w Polsce méwit podczas swojego wystapienia
Tomasz Korczynski, Counsel w kancelarii Dentons. Natomiast za-
gadnienie kolei samorzadowych jako elementu zréwnowazonego
transportu publicznego byto gtéwnym tematem wystapienia
Dariusza Grajdy, cztonka zarzadu Kolei Mazowieckich.
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Punktem kulminacyjnym byta wieczorna gala rozdania Dia-
mentéw Infrastruktury i Budownictwa, uroczyscie zainauguro-
wana wystapieniami prof. Michata Kleibera, przewodniczacego
Rady Klubu, oraz Jana Stylinskiego, przewodniczacego Kapituty
Konkursowej i prezesa zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Budownictwa. Juz po raz czwarty Kapituta przyznafa statuetki,
by uhonorowac najlepsze realizacje, projekty oraz przedsiebior-
stwa, ktére w sposéb szczegdlny przyczynity sie do rozwoju
polskiej infrastruktury i branzy budownictwa. W tym roku
rozdano az 11 diamentéw w dziewieciu kategoriach:
= realizacja roku, budownictwo kubaturowe: Mirbud, Hala
Gliwice;
realizacja roku, infrastruktura drogowa: Strabag, most
w ciggu drogi ekspresowej S7 w Krakowie;
realizacja roku, infrastruktura kolejowa: konsorcjum firm
Budimex i Ferrovial Agroman, tacznica kolejowa Krakow
Zabtocie — Krakéw Krzemionki;
projekt roku: Studio Architektoniczne Kwadrat, Muzeum Il
Wojny Swiatowej w Gdansku;
= sp6tka budowlana roku: Erbud;
= lider technologii: Strabag;
= lider bezpieczenstwa: Skanska;
= lider zréwnowazonego budownictwa: Ghelamco Poland;
= doradca roku: kancelaria Dentons;
= bank finansujacy roku: Bank Cospodarstwa

Krajowego;
= osobowos¢ roku: Jerzy Werle, prezes

zarzadu Warbud.




