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Pomost miedzy pokoleniami
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Niedocenianie wia-
snych uczonych,
wiasnych inzynie-
roéw, jest smutnym

przezytkiem czasow

niewoli, jest nieroz-
sgdnym brakiem wiary
w siebie, w wartosci na-
szego narodu [...]. Slepe
nasladownictwo dobre
jest dla tego, ktory jest
zerem. Inzynier musi by¢
twoérczy, musi tworzy¢é
dzieta nowe, nowe formy.
Nie moze by¢ niewolni-
kiem cudzych mysli, nie
zawsze najlepszych, ale
musi tworzy¢ wartosci
nowe [...]. W naszym
zawodzie powinnismy
technike polsks, tak
prowadzié, by stuzyta
ona najkorzystniej na-
szemu panstwu, naszym
potrzebom. I tak, by ona
promieniowala z siebie,
skadingd pozytecznym
blaskiem.

prof. Stefan Bryla
»Przeglad Techniczny”
1937, nr 20
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Jako motto do naszej rozmowy
zaproponowal Pan stowa wy-
bitnego Polaka, uczonego i kon-
struktora, prof. dr. hab. inz. Ste-
fana Bryly, zaczerpniete z jego
publikacji w 1937 r. Zapewne
dlatego, ze stlowa te pozostaja
aktualne do dzis, a Pan stara
sie stale nawigzywac do nich
w swojej 45-letniej dzialalnosci
jako niestrudzony budowniczy
mostow. Dlatego zapytam, ja-
kie jest zrodlo Pana fascynacji
mostami, ktore ze swej istoty
naleza niewatpliwie do najwy-
bitniejszych osiagnieé¢ mysli
inzynierskiej.

Jestem zafascynowany postacia prof.
Stefana Bryly zaréwno jako tworcy pierw-
szego w $wiecie stalowego spawanego mo-
stu drogowego przez rzeke Studwie koto
Lowicza, obecnie zabytkowego, jak tez
wybitnego konstruktora wielu obiektow
budowlanych i wielkiego polskiego pa-
trioty. Jest to bowiem — moim skromnym
zdaniem - wzdr czlowieka niezwyklego,
godnego nasladowania. Stowa tego wybit-
nego uczonego i inzyniera przypominaja
o koniecznosci tworzenia nowych dziet,
o koniecznosci takiego rozwijania pol-
skiej techniki, zeby najkorzystniej stuzyla
naszemu panstwu i naszym potrzebom.
Warto tu przytoczy¢ tez stowa wielkiego
Polaka, Tadeusza Ko$ciuszki, z 1792 r.:
»Mie¢ potrzeba cho¢ jeden oryginatl swoj,
a nie kopiowa¢ wszystkiego, jak zwykli-
$my z drugich krajow zwyczaje, ktére ani
okolicznoéciom naszym dogodne, ani sto-
sowne rzgdowi naszemu”.

Czy moja i moich wspétpracownikow
dziatalno$¢ spelnia cho¢ czgsciowo przy-
toczone kryteria — niech ocenig Czytel-
nicy. Jezeli chodzi o moje zainteresowanie
mostami, to trwa ono juz od studiéw na
Wydziale Inzynierii Budowlanej Politech-
niki Warszawskiej, po ktérych w 1964 r.
uzyskalem dyplom magistra inzyniera
budownictwa ladowego w specjalnosci
mosty i budowle podziemne. A o dalszych
losach $wiezo upieczonego mostowca zde-
cydowato niewatpliwie to, co do$¢ czesto
zdarza si¢ w zyciu - przypadkowe spo-
tkanie z 6wczesnym dyrektorem Ploc-
kiego Przedsigbiorstwa Robot Mostowych
(PPRM) mgr. inz. Antonim Jablonskim,
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znanym i cenionym mostowcem, a takze
— co trzeba podkreéli¢ — wielkim patriotg
izacnym czlowiekiem. Dyrektor po krot-
kiej rozmowie zaproponowal mi prace
w PPRM w Plocku i te oferte przyjatem.

W polowie 1969 r. otrzymatem propo-
zycje wyjazdu z polskim przedsiebior-
stwem do Iraku, gdzie powierzono mi
funkcje kierownika robdt na budowie
mostu drogowego przez rzeke Tygrys
w Tikricie. Byt to most belkowy kablo-
betonowy o catkowitej dtugosci 800 m. Te
budowe realizowali$my w trudnych wa-
runkach klimatycznych i pod nadzorem
wymagajacych specjalistow zagranicz-
nych. Byta to dobra szkota inzynierska.

Po powrocie z Iraku w polowie 1971 r.
przeniostem si¢ do Lodzi i zostalem kie-
rownikiem Zespotu Budéw, funkcjonuja-
cego wowczas w Oddziale Wioctawskim
PPRM. Od 1 lipca 1974 r. zesp6! ten zostat
przeksztalcony w Oddziat Lédzki PPRM,
w ktérym powierzono mi funkcje dyrek-
tora. Od 3 grudnia 1980 r. do 8 grudnia
1982 r. po raz drugi pracowalem w Iraku,
tym razem jako gtéwny inzynier do spraw
obiektéw mostowych na budowie auto-
strady wykonywanej przez polskie przed-
siebiorstwo.

Pézniej pelnilem nadal funkcje dyrek-
tora Oddzialu Lodzkiego PPRM, ktoéry
od 1 czerwca 1991 r. stat si¢ jednostka
samodzielng i rozpoczal dziatalno$¢ jako
jednostka panstwowa — Przedsiebiorstwo
Robét Mostowych ,,Mosty-£6dz”. W maju
1992 r. pracownicy przedsiebiorstwa za-
wigzali spolke akcyjna, zarejestrowang
15 czerwca 1992 r. W tej spolce pelnie do
dzi$ funkcje prezesa zarzadu i dyrektora
naczelnego. Nastapil wéwczas szybki roz-
woj przedsigbiorstwa. Obecnie w spdlce
pracuje ok. 500 pracownikéw.

W mostownictwie polskim pracuje
wiec juz 45 lat. Zadania powierzane
»Mostom-£6dz” staram sie, wraz z calg
zatoga, realizowaé w sposob rzetelny,
wykorzystujac najnowsze osiagniecia
techniczne i technologiczne budownic-
twa mostowego. W realizacji tych zadan
korzystam ze wsparcia najwybitniejszych
polskich naukowcdéw. Przynosi to pozy-
tywne efekty, mimo wielu utrudnien,
ktérych doswiadczaja polscy mostowcy.
Nie sg bowiem w petni zrozumiate kry-
teria pozyskiwania i realizowania kon-



traktow, obejmujacych zadania z zakresu
budownictwa komunikacyjnego. Inwe-
storzy nie stwarzajg, niestety, warunkow
kontraktowych umozliwiajacych petne
wykorzystanie potencjatu przez polskie
przedsigbiorstwa wykonawcze.
Spétka akcyjna ,,Mosty-L6dz”
jest jedna z czolowych firm bu-
dujacych mosty w Polsce, a za-
razem jedng z ostatnich z wy-
tacznie polskim kapitatem. Jaki
jestistotny warunek sprawnego
funkcjonowania takiej spoiki?
Rzeczywiscie, niewiele spélek, ktore
dawniej byly spétkami pracowniczymi,
utrzymalo sie na rynku do dzisiaj. Zde-
cydowalo o tym, jak sadze, rozproszenie
akcji wérod duzej liczby akcjonariuszy, bo
jedynie koncentracja kapitalu akcyjnego
umozliwia sprawne i racjonalne zarza-
dzanie. Réwniez nasza firma ma znacznie
rozproszony kapital, ale staramy si¢ usil-
nie zabiega¢ o jego scalenie. Najbardziej
bowiem szkodzg spotkom réznorodne
interesy zbyt wielu akcjonariuszy, gdyz
wplywaja one wrecz destrukcyjnie na
procesy decyzyjne. Chce podkresli¢ z uf-
noscia, ze losy naszego przedsiebiorstwa
beda dalej troska wszystkich, ktérzy de-
cyduja o jego funkcjonowaniu i rozwoju,
awiec pracownikéw i wspotpracownikow
oraz kontrahentéw, a takze akcjonariuszy.
Z satysfakcja nadmieniam to, ze jestesmy
ostatnig z duzych spétek budujacych mo-
sty o kapitale wylacznie polskim.
Czy tylko ten fakt wyrodznia
wMosty-E6dz” SA wsrod firm
mostowych dzialajacych w Pol-
sce? Czy do tych wyrdéznikow
naleza rowniez osiggniecia

Most podwieszony Ill Tysigclecia im. Jana Pawta Il w Gdarisku

techniczne w budownictwie

mostowym?

Sadze, ze oparcie funkcjonowania
przedsiebiorstwa na kapitale wylacznie
polskim jest wazne, gdyz dobrze stuzy
zalodze przedsigbiorstwa i gospodarce.
Jestem przekonany, ze mialo to i ma na-
dal wplyw na nasz rozwdj i osiggniecia
techniczne. Posiadamy wysokiej klasy
specjalistow i do§wiadczong, ofiarng za-
foge oraz sprzet dostosowany do realiza-
cji najtrudniejszych zadan budownictwa
mostowego. Przedsiebiorstwo ,,Mosty-
L6d7” zbudowato badz zmodernizowalo
i wyremontowatlo wiele obiektéw mosto-
wych w Lodzi i winnych rejonach Polski,
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Przekazanie modelu mostu podwieszonego w Gdarisku Janowi Pawtowi Il podczas audiencji w Watykanie
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niektore we wspotpracy z innymi przed-
siebiorstwami. Wykonato m.in. remonty
mostéw: przez rzeke Wiste w Putawach
(1996), stalowego kratownicowego mostu
drogowego przez Wiste w Gorze Kalwa-
rii (1999), mostu drogowego w Anno-
polu (2000), mostu drogowo-kolejowego
w Bydgoszczy-Fordonie (2001), a takze
wielu innych. Zbudowato liczne obiekty
mostowe na autostradzie A2: na obwod-
nicy Poznania; na odcinku Emilia - Stry-
kow; most Zamkowy przez rzeke Wistok
w Rzeszowie, obiekty mostowe na obwod-
nicach Jedrzejowa, Rawy Mazowieckiej
oraz Gniezna i wielu innych.

Wérédd szczegdlnych osiagnigé nalezy
wymieni¢ oddany do uzytku 15 pazdzier-
nika 2001 r. podwieszony most przez
Martwa Wiste w Gdansku, nazwany mo-
stem Trzeciego Tysigclecia im. Jana Pawla
II. Realizacja tego obiektu zostala odno-
towana jako znaczace osiagnigcie tech-
niczne polskiego mostownictwa. Jest to
bowiem most podwieszony o najwiekszej
w Polsce wiréd mostéw jednopylonowych
rozpietoéci przesta, wynoszacej 230 m,
a Zwiazek Mostowcow RP przyznal PRM
»Mosty-L6dz” SA dyplom honorowy
w konkursie ,,Dzieto Mostowe Roku 2001”
za wdrozenie nowych technologii realiza-
cji, nowych rozwigzan konstrukcyjnych
oraz nowych rozwiagzan w zakresie ele-
mentoéw wyposazenia mostow. Satysfak-
cje przyniosto moim wspotpracownikom
imnie to, ze 13 pazdziernika 1999 r., pod-
czas audiencji w Watykanie, moglismy
wreczyé Ojcu Swietemu Janowi Pawlowi
II miniature (model) mostu gdanskiego.
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Most podwieszony im. Solidarnosci w Ptocku

Przedsiebiorstwo (jako lider konsor-
cjum firm) zrealizowalo najwiekszy
w Polsce most podwieszony przez Wiste
w Plocku. Jest to obiekt dwupylonowy,
z przestem gtéwnym o rozpietosci 375 m,
nazwany imieniem Solidarno$ci. Reali-
zacja zostata rozpoczeta 29 lipca 2002 r.
i zakonczona 21 pazdziernika 2005 r.

Kolejnym szczegélnym sukcesem
przedsiebiorstwa bylo zbudowanie (jako
lidera konsorcjum firm) najwigkszego
w Polsce mostu tukowego w Putawach
(rozpigtos¢ 212 m), oddanego do uzytku
11 lipca 2008 r. Temu mostowi nadano
imi¢ Jana Pawtla II. Za realizacje tego
mostu Zwigzek Mostowcow RP przy-
znal ,Mostom-£6dz” SA dyplom ho-
norowy ,,Dzieto Mostowe Roku 2008”.

W grudniu 2008 r. PRM ,,Mosty-
L6dz” SA zakonczyto budowe przez
rzeke Bug w Wyszkowie dziewiecioprze-
stowego mostu belkowego o konstrukeji
kablobetonowej (dwie nitki), realizo-
wanego metoda nawisows, o catkowitej
dtugosci 622,4 m, z najwigkszym prze-
stem rozpietosci 136,0 m. To rekordowa
obecnie rozpigto$¢ tego rodzaju mostu
w Polsce.

Nie boimy si¢ wiec wyzwan szczegdl-
nie trudnych, stanowigcych niewatpli-
wie istotne wyrdzniki w zakresie pol-
skich osiagnie¢ technicznych.

Czy mozna wiec stwierdzié,

ze ,Mosty-L6dz” SA patrza

na swoja przyszlosé bez obaw

o dalszy rozwoj? Jakie sa obec-

nie istotne problemy realizacji

kontraktow na roboty mostowe?
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Nasze przedsiebiorstwo buduje rzetel-
nie. To jest niewatpliwie nasz istotny atut.
Niestety, w obecnych realiach, nie jest
to wystarczajgce, aby zapewni¢ rozwoj
takim firmom, jak nasza. Potrzebujemy
wsparcia ze strony tworcow uregulowan
prawnych i dbania o polskie przedsie-
biorstwa, bo tworzg one miejsca pracy
dla polskich pracownikéw (zmniejszaja
bezrobocie), ptaca w Polsce podatki, co
powinno by¢ istotnym argumentem
przy wyborze wykonawcy, opracowujg
i realizujg rzetelnie oferty przetargowe,
opierajac sie na realiach panujgcych
w naszym kraju. Ciagle o wyborze ofert
niemal powszechnie decyduje cena, a w
tym zakresie do$¢ czesto sg stosowane
ceny dumpingowe.

Pewnego rodzaju przykltadem w tym
zakresie moze by¢ jeden z niedawnych
przetargéw na budowe odcinka (22
km) autostrady A2, w ktérym przyjeto
oferte chinska za 756 mln zt, podczas
gdy inni oferenci proponowali ok. 1,1
mld zt (zamawiajacy przewidywal cene
ok. 1,8 mld zl). W tym przetargu cena za
same obiekty mostowe wynosita 79 mln
zt w ofercie chinskiej, 149 mln z1 w ofer-
cie innej firmy zagranicznej oraz ok. 190
mln zt i wiecej w ofertach polskich firm
mostowych, uwzgledniajacych nasze
uwarunkowania. Nie chcialbym uzy-
waé tu sfowa dumping, ale trzeba co
najmniej postawi¢ znak zapytania. Nie
ma chyba w takim przypadku mowy
o jakiejkolwiek normalnej konkurencji.
Ale mozna i trzeba méwi¢ o wystepu-
jacych niekorzystnych zjawiskach ta-
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kiego wyboru ofert. Zdarzaja sie bowiem
przypadki zrywania takich umoéw przez
wykonawcow (ostatnio na budowie auto-
strady w Polsce potudniowej) z réznych
przyczyn, ktére zazwyczaj wczeéniej
konsekwentnie ,,budujg” prawnicy, wy-
korzystujgc rézne luki w zawieranych
umowach. Potem nastepuja dfugotrwale
procesy sadowe. Konieczne staje sie wy-
tanianie nowych wykonawcéw, co powo-
duje przedluzenie terminéw realizacji
i straty finansowe. Mozna by tego unik-
na¢, starannie przygotowujac caly proces
przetargowy i stosujac wlasciwe kryteria
jego rozstrzygniecia, nieograniczajace
sie do kryterium najnizszej ceny.

Chciatbym nadmieni¢, Ze nie oba-
wiamy sie przedsiebiorstw chinskich,
preferowanych - co mozna obecnie
obserwowaé - rowniez przez przedsta-
wicieli wladz rzadowych. Nasze oferty
skladane w przetargach przygotowu-
jemy rzetelnie, opierajgc sie na analizie
sytuacji rynkowej. Oczekujemy jednak,
ze przedsiebiorstwa chinskie bedg pod-
legaly tym samym co polskie zasadom
prawnym i podatkowym, zapewniajac
wplywy do budzetu panstwa analo-
giczne jak przedsigbiorstwa krajowe.

Wracajac do realizacji kontraktéw mo-
stowych, trzeba stwierdzi¢, ze natrafiajg
one obecnie na coraz wiecej barier, ktore
w konsekwencji utrudniajg, a nawet
uniemozliwiajg rozwdj firm wykonaw-
czych. Dotyczy to zaréwno etapu przy-
gotowania oferty, jak i etapu realizacji
kontraktu. Wérdd tych barier sg takie,
jak: bledy w dokumentacji przetargo-
wej, ksztaltowanie dokumentacji prze-
targowej w taki sposob, aby cale ryzyko
przenie$¢ na wykonawce i wyeliminowaé
mozliwos¢ zarzadzania ryzykiem przez
zamawiajacego (stanowi to uksztaltowa-
nie stosunku prawnego z naruszeniem
zasad réwnosci), wypaczanie w warun-
kach kontraktu zasad opracowanych
przez FIDIC (wybiodrcze stosowanie
tych zasad i ich ,uzupetnianie”), nad-
mierny formalizm (biurokracja), czesto
zbyt krétki termin realizacji zamoéwienia
- bez uwzglednienia technologii robot
i warunkdéw zimowych i niezbednych
przerw z nimi zwiazanych, brak walo-
ryzacji cen na roboty w zawieranych
umowach, m.in. w zwigzku z nieprze-
widywanymi zmianami cen materiatéw
budowlanych i robocizny, problemy
z platno$ciamiiich terminami, powodu-
jace zbyt duze zaangazowanie srodkow
wykonawcow, nadmierna przewleklos¢
w podejmowaniu decyzji przez zama-
wiajacego.



Obecnie czesto mowi sie o kry-

zysie w branzy mostowej. Czy

taka sytuacja wystepuje row-
niez w ,Mostach-L6dz”?

Moge powiedzie¢, Ze w naszym przed-
siebiorstwie nie ulegli$my panice kry-
zysowej. Stwierdze krotko — pracujemy
normalnie. Dbamy przy tym o naszych
pracownikéw oraz warunki ich pracy
i ptacy. Przedsigbiorstwo ma jasno wyty-
czong strategie dzialania. Konsekwent-
nie wypelniamy swoje zobowiazania,
bez wzgledu na okoliczno$ci. Oprocz
realizacji zadan zwigzanych z budowa
obiektow mostowych i drogowych,
prowadzimy proces podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikéw, rozbudowujemy
zaplecze, kupujemy dodatkowy sprzet
specjalistyczny. Jeste$my dobrze przy-
gotowani do realizacji zadan. W pew-
nym sensie — podobnie jak inne firmy
z branzy - korzystamy z tego, ze nie-
ktore realizowane przez nas kontrakty
zostaly podpisane z uwzglednieniem
uwarunkowan istniejacych przed kry-
zysem.

W naszej rozmowie podkresla
Pan to, ze w przedsigbiorstwie
najwazniejsi sa ludzie - ich
umiejetnosci fachowe i doswiad-
czenie oraz zaangazowanie. Czy
jednak nasze szkolnictwo w spo-
s6b wlasciwy ksztalci przyszle
kadry techniczne?

Ludzie generalnie tworzg swego ro-
dzaju fancuch pokolen. W tym faiicuchu
kazdy ma swoje ogniwo. Ciagle sg jed-
nak potrzebni nastepcy w tym tancuchu.
A dzi$ wydaje sie, zZe wystepuja w nim
i dalej beda wystepowaly ,przerwy”.
Wynika to przede wszystkim z sytu-
acji szkolnictwa technicznego w Polsce,
do ktérego mozna mieé wiele zastrze-
zen. Te zastrzezenia dotyczg zwlaszcza
szkolnictwa $redniego. Dzi$ problemem
jest znalezienie wykwalifikowanego
majstra na budowe, a powinni si¢ oni
rekrutowaé gltéwnie sposrod sredniej
kadry technicznej - z grona technikdéw
budowlanych. Poza tym wyksztatcona
kadra techniczna, w tym inzynierska,
nie jest nalezycie doceniana. Przykro,
ze polscy uczeniiinzynierowie nie maja
uznania, na jakie zastuguja. I to tylko
dlatego, ze zmienia sie¢ moda, ze §lepo
nasladujemy zachodnie pomysty, nawet
kiedy wcale nie sa najlepsze. Tymcza-
sem polscy inzynierowie sg naprawde
tworczy, potrafia tworzy¢ nowe formy
i wielkie dzieta. I w tym kierunku -
w kierunku rozwoju kreatywnosci i no-
woczesnosci — powinna péjs¢ technika.

Most drogowy przez Bug w Wyszkowie

W ostatnich latach zmienia sie¢ tez,
niestety, samo podejécie do pracy. Dzi$
patrzy sie na mozliwos¢ jej podjecia
jedynie przez pryzmat zysku. A wielu
z nas ciggle pamieta ludzi (zdarzajg sie
tacy rowniez obecnie), dla ktérych praca
byta takze pasja i przygoda, realizowa-
niem tworczych ambicji i spelnianiem
powinnosci stuzenia innym. Dochodzi
do tego sprawa dotrzymywania slowa
i odpowiedzialnosci za stowo. W tym
zakresie wystepuja sytuacje zaskakujace.
To z pewnoscig wigze sie z poglebia-
jaca sie atmosferg relatywizmu i braku
wzorcdw. Nie tworzg ich ci, ktorzy swoje
propagowane powszechnie poglady opie-
raja na koniunkturalizmie, odstepujac
od niezbednych w zyciu i pracy zasad
etycznych. To trzeba koniecznie zmienic.

Warto tu nawigza¢ do rozwazan, kto-
rym poswiecona byta ostatnio (wrzesien
2009 r.) czes¢ problemowa Konferen-
cji Naukowej KILiW PAN i Komitetu
Nauki PZITB w Krynicy, z ktorej wy-
nika, ze wedtug szacunkéw MNiSW
w 2013 r. w polskim przemysle moze
zabrakna¢ blisko 47 tys. inzynierdw,
w sferze za$ ustug niedobédr ten moze
siega¢ 22 tys. Obecna struktura ksztal-
cenia w calym obszarze techniki nie
sprosta szybkiemu wyréwnaniu tych
brakéw. We wnioskach z tej konferencji
stwierdzono m.in., Ze zyjemy i zy¢ be-
dziemy w czasach, w ktorych osiagnie-
cia techniczne i sukcesy ekonomiczne
s3 oparte na wiedzy, a ksztalcenie jest
procesem cigglym, jego zaniedban nie
mozna odrobi¢ w sposob skokowy. Te
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podstawowe prawdy nie moga obecnie
w skuteczny sposéb dotrzeé w naszym
panstwie do decydentéw. Z dostepnych
danych wynika, ze liczba wolnych posad
dla inzynieréw budownictwa znaczaco
przewyzsza liczbe absolwentdw; wynika
to z ogromnych zadan stojacych przed
budownictwem w Polsce, zwlaszcza
w zakresie infrastruktury transportowej,
Nalezy odbudowa¢ dobrze kiedys$ rozwi-
niete szkolnictwo zawodowe, zasadnicze
i$rednie; szczegdlnie wazne sg technika
budowlane. Niezbedne jest przywrdcenie
mozliwoéci (wyeliminowanej z Prawa
budowlanego w 2005 r.) uzyskiwania
uprawnien budowlanych wykonawczych
przez technikéw budownictwa.

To wazne wnioski. Dlatego warto tu
przytoczy¢ ponownie stowa Tadeusza
Ko$ciuszki (réwniez z 1792 r.): ,,Niech
powszechna tylko bedzie edukacja, ni-
czego sie lekad nie trzeba...”.

Jest jeszcze wiele tematow z za-

kresu mostownictwa, w odnie-

sieniu do ktoérych uzyskaliby-

Smy interesujaca wypowiedz.

Z pewnoScia trzeba bedzie do

nich wracaé, aby korzystac

z Pana niezwykle bogatej wie-

dzy i doSwiadczenia. Dziekuje

Panu Prezesowi za rozmowe.

Jaréwniez dziekuje serdecznie za spo-
tkanie i mozliwo$¢ goszczenia na tamach
czasopisma zajmujacego sie tematyka
inzynieryjna, a wigc réwniez za mozli-
wos¢ przedstawienia kilku mysli, ktore
- mam takg nadzieje - mogg zaintere-
sowac¢ Czytelnikow.
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