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Kryzys omija nas szerokim fukiem

Z Jerzym Wisniewskim, prezesem zarzadu PBG SA
rozmawia Anna Biedrzycka, Nowoczesne Budownictwo InZynieryjne

- PBG SA jest cztonkiem kon-
sorcjum, ktore buduje Stadion
Narodowy w Warszawie. Zgod-
nie z umowa zawarta miedzy
partnerami konsorcjum, Alpine
Bau Deutschland AG, Alpine Bau
GmBH, Alpine Construction Pol-
ska Sp. z o.o. jednej strony, oraz
PBG SA i jej spotka zalezna Hydro-
budowa Polska SA z drugiej strony,
partnerzy sa odpowiedzialni za
50% zakresu prac zwiazanych z re-
alizacja zadania. Jaki jest podziat
kompetencji? Jakie prace ma do
wykonania PBG, a jaki grupa Al-
pine Bau?

- Alpinie Bau jest liderem kon-
sorcjum, natomiast kontrakt jest
realizowany w bardzo nowoczesnej
formule wspolnego kierownictwa
kontraktu. W prawie niemieckim nie
wystepuje konstrukcja prawna znana
w Polsce jako konsorcjum. Wszystkie
decyzje dotyczace wyboru podwy-
konawcéw, zakupu materialow czy
urzadzen podejmujemy wspolnie,
poprzez wspomniane kierownictwo
kontraktu. Oczywiscie, pierwszen-
stwo w realizacji poszczegolnych elemen-
téw kontraktu maja spotki wchodzace
w sktad grup kapitalowych uczestnikow,
z zastrzezeniem zaoferowania ceny przy-
jetej w budzecie.

- Kary z tytutu opéznienia prac

przy, jak to okreslono, kluczowych

celach budowy Stadionu Naro-
dowego sa rekordowe - 100 tys.
zt za kazdy dzien zwtoki i | min
zt za kazdy dzien przy przekro-
czeniu harmonogramu o 14 dni
kalendarzowych. Nie obawiali sie

Panstwo podpisania tak sformu-

towanej umowy? Jakie elementy

kontraktu sa obarczone najwiek-
szym ryzykiem niedotrzymania
terminow?

- Zaréwno firma Alpine, ktéra ma
bogate do$wiadczenie w realizacji tego
typu obiektow (np. Allianz Arena w Mo-
nachium), jak i Hydrobudowa sa do-
skonale przygotowane do wykonania
tego prestizowego, ale zarazem bardzo
skomplikowanego projektu. JesteSmy
przekonani, ze jezeli nie wystapia jakies
nieprzewidywalne czynniki zewnetrzne,
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budowa zostanie zrealizowana zgodnie

z harmonogramem.
- Konsorcjum kierowane przez
Hydrobudowe Polska ztozyto naj-
korzystniejsza oferte na budowe
stadionu w Gdansku. Inwestycja
bedzie rowniez realizowana we
wspotpracy z Alpine Bau. Czy
dwa stadiony budowane réwnocze-
$nie to nie za duze obcigzenie dla
firmy? Jakich dziatan wymaga za-

pewnienie odpowiednich zdolnosci

Zyciorys zawodowy

wytworczych, w tym pracownikow
i sprzetu? Czy zabiegaja Panstwo
o realizacje kolejnych obiektow

infrastruktury sportowe;j?

- Strategia grupy kapitalowej PBG
w obszarze infrastruktury zwigzanej
z organizacjg Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej 2012 byta skoncentrowana na po-
zyskaniu kontraktéw stadionowych. Juz
wiele miesiecy przed ogloszeniem prze-
targow udalo si¢ pozyska¢ znakomitego
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partnera oraz zabezpieczy¢ odpowiednie
zdolno$ci wykonawcze, rezygnujac jedno-
czes$nie z aktywnosci w innych obszarach
rynku, ktére zgodnie z przewidywaniami
zostaly bardzo silnie dotkniete konkuren-
cja powstalg w wyniku uwolnienia mocy
wykonawczych z szeroko pojetego rynku
budownictwa kubaturowego. Zalamanie
na rynku budowy mieszkan spowodo-
walo alokacje sit wykonawczych na rynek
zwigzany np. z ochrona srodowiska, ktéry
jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Przygotowujac sie do
udziatu w rynku zwigzanym z bu-
dowa stadionéw, byliSmy przeko-
nani, ze ze wzgledu na bardzo duze
wymagania techniczne oraz finan-
sowe konkurencja bedzie znacznie
mniejsza. Przygotowujac oferty
przetargowe, przygotowywalismy
jednoczesnie cala grupe kapitalowa
do realizacji wszystkich ofertowa-
nych obiektéw. Z czterech budowa-
nych aren Mistrzostw Europy pozy-
skali$my trzy, co jest niewatpliwie
ogromnym sukcesem i pozwala
z duzym spokojem planowa¢ dalszy
rozwoj spotek z grupy oraz dziala-
nia ofertowe, niewykluczone ze réwniez
zwigzane z infrastrukturg sportows.
W ostatnim miesiagcu otrzymali$my kilka
zapytan ofertowych z zagranicy, zwiaza-
nych m.in. z budowsg stadionéw. Obec-
nie koncentrujemy si¢ jednak na rynku
w Polsce, a do kolejnych przedsiewzieé
podchodzimy ,,z pozycji mysliwego” - nic
nie musimy wygra¢, polujemy na okazje,
ktore pozwolg nam np. zrealizowaé po-
nadprzecietne marze.

- PBG zawarto wazne kontrakty
w branzy gazowniczej. Mozna
powiedzieé, ze wszystkie inwe-
stycje na rynku gazowym w Pol-
sce, o ktore warto bylto zabiegaé¢,
przypadty Panstwa firmie. Co daje
PGB przewage nad konkurentami,
dzieki ktéorej udato sie wygra¢c
przetargi na tak dtugo oczeki-
wane w branzy inwestycje, jak
rozbudowa PGM Wierzchowice
(na zamoéwienie Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa
SA), a takze budowa ttoczni gazu
w Goleniowie koto Szczecina (na
Zamowienie operatora systemu



Stadion Narodowy w Warszawie, fot. archiwum PBG SA

przesytowego gazu Gaz System

Sp. z 0.0.)?

— PBG SA jest dzi$ niewatpliwym li-
derem w budownictwie dla branzy ga-
zowniczej w Polsce. Nie jest to spowodo-
wane rozstrzygnieciem wspomnianych
przetargéw, ale ponad 15-letnig pracg
na rynku gazowym w kraju i za granica.
Rozwdj firmy od chwili jej powstania byt
oparty na implementowaniu najlepszych
i najnowoczes$niejszych rozwigzan sto-
sowanych na calym $wiecie w branzy.
Przypomne, ze do przetargu na pod-
ziemny magazyn gazu w Wierzchowi-
cach przygotowywali$my si¢ od 2002 r.,
inwestujac gigantyczne pieniagdze w roz-
wdj techniczny i intelektualny naszych
pracownikéw. Gdyby nie przekonanie,
ze niektore inwestycje infrastrukturalne
w obszarze gazu ziemnego i ropy naftowej
sa w Polsce niezbedne, a takze gdyby nie
pienigdze pozyskane z rynku kapitalo-
wego, nie bylibySmy w stanie pozyskaé
do grupy kapitalowej specjalistycznych
firm inzynierskich i projektowych oraz
inwestowa¢ w potencjal ludzki. Wspot-
pracaz podmiotami zagranicznymi przez
ostatnie lata spowodowata z kolei mozli-
wos¢ pozyskania partneréw do realizacji
jednych z najbardziej skomplikowanych
i zaawansowanych technicznie projek-
tow w Europie. Z duzg satysfakcja moge
powiedzieé, ze wszystkie inwestycje na

rynku gazowym w Polsce realizowane sg
we wspolpracy z najlepszymi na $wiecie
firmami z branzy. Wysokospecjalistyczne
zasoby ludzkie budowane w PBG od wielu
lat, mariaze z najlepszymi podmiotami
zagranicznymi oraz bezsprzecznie duzy
potencjal finansowy daja nam niewat-
pliwa przewage konkurencyjng.
- Czy beda sie Panstwo ubiegac
o funkcje glownego wykonawcy
terminala do odbioru gazu skro-
plonego LNG w Swinoujsciu? Jesli

tak, to z kim w konsorcjum?

- Oczywiscie, ze tak, jest to jeden
z naszych strategicznych projektéow. Od
ponad roku prowadzimy prace majace

PGNiG SA, fot. archiwum PBG SA
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na celu przygotowanie jak najlepszej
oferty. Od kilku miesiecy rozmawiamy
z zagranicznymi partnerami, z ktérymi
chcemy stworzy¢ najlepsze z mozliwych
konsorcjum. Zapewniam, ze sg to naj-
wieksze podmioty z branzy na $wiecie,
jednakze aby nie ostabia¢ naszej pozycji
konkurencyjnej, dzi§ nie moge zdradzié
ich nazwy.
- Zamowienia na rynku gazow-
niczym sa - ze wzgledu na swa
skale — bardzo optacalne, bo tylko
w przypadku inwestycji w Wierz-
chowicach PBG SA zarobi I,| mid
zt. Czy oznacza to, ze firma ma
zapewniony byt na dobrych kilka

Projekt zagospodarowania z6z ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatow — Miedzychdd — Grotow (LMG), realizowany dla
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lat, nie muszac obawiac sie kryzysu

i trudnosci z pozyskaniem kredy-

tow? Jaka jest kondycja finansowa

spotki? W jakim stopniu finansuje
inwestycje z wtasnych srodkow,

a w jakiej z kredytow? Czy, podob-

nie jak inne firmy budowlane, maja

Panstwo trudnosci z pozyskaniem

finansowania? Jak firma radzi sobie

Z tym problemem?

- Rzeczywiscie ze wzgledu na jakos$¢
wygranych projektow iich skale PBG jest
dzi$ w doskonalej sytuacji. Mozna wrecz
powiedzie¢, ze kryzys omija nas szero-
kim tukiem, a w niektérych przypadkach
wrecz nam pomaga — pozwala np. nego-
cjowac lepsze warunki z podwykonaw-
cami i dostawcami materialéw i urzgdzen.
Specyfika rynku, na ktérym dziatamy,
a w szczegolnosci pozycja i zwigzana
z nig wiarygodnos$¢ klientéw (samorzady,
NATO, PGNIiG) oraz transparentnos¢ pro-
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Podziemny magazyn gazu w Wierzchowicach, fot. archiwum PBG SA
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wadzonych projektéw powoduja, Ze nie
mamy zZadnego problemu z pozyskaniem
finansowania. Tylko w tym roku zwigk-
szyli$my limity kredytowe i gwarancyjne
z 1,2 mld zt do ponad 2,1 mld zI. Banki,
majac pewnego platnika i przejrzysty
projekt, chetnie go finansuja. Problemem,
ktory, jak sadze, dotyczy calego rynku, sg
kredyty inwestycyjne. Naszym zdaniem
wlasnie czas kryzysu czy spowolnienia,
z ktéorym mamy do czynienia w Polsce,
stwarza najlepsze okazje inwestycyjne.
Nie mozemy ,przespaé” $wietnego dla
nas okresu i juz realizujemy strategie dal-
szego rozwoju, wchodzac w nowe, per-
spektywiczne obszary. Srodki na dalszy
rozwdj, w tym akwizycje, pozyskalismy
z przeprowadzonej w czerwcu emisji akeji,
ktéra data nam 190-milionowy zastrzyk
gotowki.
- Grupa kapitatowa PBG inten-
sywnie sie rozbudowuje, jakie cele
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wyznaczyli sobie Panstwo w kraju

i za granica?

- Naszym marzeniem jest stworzenie
najwickszej w Europie Srodkowo-Wschod-
niej grupy budowlanej, ktéra bedzie swo-
bodnie konkurowa¢ z najlepszymi spot-
kami budowlanymi w calej Europie. Jak
zapewne pani wie, pomyst ten chcielismy
zrealizowac razem z Polimeksem-Mosto-
stalem SA. Nie udalo si¢, ale zawsze mamy
kilka scenariuszy i realizujemy ,,plan B”.
Wchodzimy w bardzo perspektywiczny
rynek energetyczny, inwestujemy w spotke
budowlang na Ukrainie, realizujemy
spora inwestycje, jedna z najwiekszych
w Polsce, w wydobycie kruszyw niezbed-
nych do nasypow kolejowych i budowy
drég. Wiadnie w tym ostatnim obszarze
upatrujemy sporej szansy na dynamiczny
wzrost. Obecnie zlozyliémy wnioski pre-
kwalifikacyjne do projektéw drogowych
za ponad 10 mld zl, a nasze przychody
z tego kierunku praktycznie co roku si¢
podwajaja. Nie zmniejszamy aktywnosci
réwniez na rynku zwigzanym z ochrong
$rodowiska czy hydrotechnika, o ktérego
koniecznym, szybkim rozwoju duzo si¢
mowi po ostatnich powodziach. Liczymy
na uruchomienie sporych inwestycji do-
tyczacych regulacji rzek.

- Jaka jest prognoza wynikow fi-

nansowych grupy PBG za 2009 r.?

Czy bedzie wymagac korekty ze

wzgledu na kryzys gospodarczy?

- Nasza prognoza na ten rok zaklada
wypracowanie ponad 2,8 mld zt przycho-
doéw ze sprzedazy i osiggniecie 190 mln z1
zysku netto. Od 2004 r., czyli od upublicz-
nienia spolki i rozpoczecia notowan na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w War-
szawie, jeszcze nigdy nie zdarzyto sie nam
nie dotrzymac¢ prognozy. Co wigcej, za-
wsze dokonywali$my korekty naszych
szacunkow w gore. Niektorzy twierdza,
ze prognozowanie w spdlce budowlanej
jest obarczone bardzo duzym ryzykiem.
Zgadzamy si¢ z tym, dlatego staramy si¢
podchodzi¢ bardzo konserwatywnie do
publikacji prognoz, opierajac sie gtéwnie
nazdobytym juz portfelu zaméwien, ktory
dzi$ przekracza 6 mld zI. Kryzys, tak jak
powiedzialem wcze$niej, nie zawsze musi
przeszkadzaé, a poza tym - kazdy kryzys
kiedys si¢ konczy. Dlatego zyczytbym sobie
i naszym akcjonariuszom, abym i w tym
roku, na przefomie 3.1 4. kwartatu, mogt
zakomunikowa¢, ze udalo si¢ nam wy-
eliminowa¢ wigkszo$¢ ryzyk zwigzanych
z realizacja projektow budowlanych i wy-
niki finansowe za rok 2009 beda lepsze niz
pierwotnie zakladali$my.

- Dziekuje za rozmowe.





