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- Wwarunkach kryzysu gospodarczego
najlepsze perspektywy rozwoju, zda-
niem analitykow, maja firmy duze, z ni-
skim udziatem przychodéw z eksportu,
duza ekspozycjq na budownictwo infra-
strukturalne, niskim zadtuzeniem oraz
jak najgrubszym portfelem zamoéwien.
W jakim stopniu Skanska SA spetnia te
kryteria?

- W mozliwie najwiekszym. Pod wzgle-
dem wielkosci przychodéw znajdujemy sie
w $cistej czoléwcee firm budowlanych w Pol-
sce, a dodatkowo jeste$my czescia jednej
z najwiekszych swiatowych firm budowla-
nych. Ponad polowa naszych przychodéw
pochodzi z projektéw infrastrukturalnych
- budowy drdg, mostdw, sieci kolejowych,
oczyszczalni $ciekéw, instalacji wodocia-
gowych i kanalizacyjnych. Koncentrujemy
sie na rynku polskim. Dziatalnos¢ ekspor-
towa to niewielka, za to dochodowa cze$¢
naszej dzialalnoéci. Nie narzekamy tez na
grubo$¢ naszego portfela zamoéwien. A jesli
chodzi o poziom zadluzenia - jest zerowy.
Korzystamy wylacznie z wlasnego kapitatu.
Pod tym wzgledem jeste$my zdecydowanym
wyjatkiem.
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_"'-;Zanlzame cen w przetarach
pomoze przetrwac kryzysu

Sl Romanem Wieczorkiem, prezesem zarzqdu Skanska SA
rozmaW|a Anna Bledrzycka

- Jaka strategie dziatania przyjeta
firma w czasie kryzysu?

- Podczas kryzysu wiekszoé¢ firm walczy
o przetrwanie. Dla nas jest to dobry moment
na rozwodj i dalsze usprawnianie struktur
i proceséw. Nie zaczeliémy tego jednak te-
raz — proces zmian w firmie, ksztaltowa-
nia jej skutecznosci i wizerunku trwa od
kilku lat i doprowadzit Skanska do pozycji
najbardziej warto$ciowej firmy na polskim
rynku budowlanym (wedltug Newsweek and
ATXKearney). To efekt naszej filozofii dziala-
nia. Kwestia kluczowa jest dla nas rentow-
nos¢, a nie wielko$¢ sprzedazy, czy udziat
w rynku. Interesuja nas tylko dobre projekty,
czyli takie, ktore przynosza zyski firmie oraz
satysfakcje naszym pracownikom i klien-
tom. Pomaga w tym funkcjonujacy w naszej
firmie od kilku lat zaawansowany proces
oceny ryzyk. Od jesieni ubieglego roku
pracujemy nad znaczacym ograniczeniem
kosztow na kazdym poziomie. Dzieki temu
jestesmy nie tylko przygotowani na recesje,
ale réwniez planujemy ekspansje.

- O jakiej ekspansji Pan mysli?

- Chcemy rozwing¢ petng palete naszych
ustug w regionach, gdzie juz dziatamy, ale
byli$émy do tej pory obecni tylko w jednym,
dwdch segmentach budownictwa. Dodat-
kowo zamierzamy utworzy¢ nowe oddzialy
Skanska na zachodzie Polski.

- Jaki bedzie poziom naktadéw na
ten rozwdj i kiedy ma nastapic rozbu-
dowa firmy?

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

' Atiium City W Watszawje

- Kroétko ujmujac - pieniedzy bedzie tyle,
ile trzeba w oparciu o szczegétowe biznes-
plany i realne mozliwosci rozwoju. Zakta-
damy, Ze bedzie to proces paroletni.

- Zapowiedzial Pan bardziej selek-
tywny wybor projektow do realizacji
- co to oznacza?

- Pierwsze, o co musimy zadbad, to czy
mamy wiasciwych ludzi i $rodki do realiza-
cji danego projektu. Bardzo duzo wysitku
wkladamy réwniez w poznanie klienta.
Sprawdzamy chociazby, czy finansowanie
jest gotowe. Bierzemy tez pod uwage kwestie
etyczne, srodowiskowe i BHP. Jezeli cho-
dzi o projekty publiczne, jestesmy bardzo
czujni na nierealistyczne oczekiwania, jak
np. zbyt optymistyczne terminy. Musimy
by¢ w stanie powiedzie¢: ,,Nie, dziekujemy”,
nawet jesli nad przygotowaniem oferty pra-
cowali$my dwa, trzy miesigce. Zazwyczaj
wygrywamy 30-40% przetargéw, w ktorych
uczestniczymy. To dowodzi skutecznosci
naszej strategii marketingowe;.

- Pogorszenie koniunktury w Polsce
ma nie byc tak gtebokie, jak w , starych”
krajach Unii Europejskiej, mimo to dy-
namika PKB bedzie sie nadal zmniej-
szaé. W jaki stadium tego kryzysu je-
stesmy? Jeszcze niedawno specjalisci
prognozowali, ze najgorsze czeka nas
w 2. potowie 2009 ., czy rzeczywistos¢
potwierdza te przewidywania?

- Sadzimy, ze polskie firmy najmocniej
odczuja skutki globalnego kryzysu w2010 r.
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Wykonawca—

Mozna spodziewa¢ si¢ dalszego pogarsza-
nia koniunktury w budownictwie oraz
bankructw stabszych firm. Skutki zatoréw
platniczych odczuwamy juz teraz.

- Kiedy ta tendencja sie odwroci?

- Trudno to przewidzie¢. Nieprzewidy-
walny jest np. rynek mieszkaniowy. W Nor-
wegii i Szwecji, w ktérych spodziewalismy
sie spadku sprzedazy zrealizowanych przez
nas mieszkan i doméw, tendencja spad-
kowa odwrdcita sie. Sprzedaz w I kwartale
tego roku byla wyzsza niz w IV kwartale
ubieglego roku, jednak moze to by¢ my-
lace, krotkotrwate odbicie rynku, ktory jest
w dalszym ciggu w fazie spadku. Z drugiej
jednak strony teraz moze by¢ wlasnie najlep-
szy moment na budowanie nowych obiektow
po znacznie nizszych cenach.

- Duze inwestycje infrastrukturalne
zzakresu m.in. drogownictwa, kolejnic-
twa, ochrony srodowiska, gospodarki
wodno-sciekowej maja by¢ motorem
pobudzajacym gospodarke. Czy liczba
tych inwestycji jest rzeczywiscie na
tyle duza, by moéc przeciwdziatac skut-
kom kryzysu w budownictwie? Na ja-
kiego typu projektach koncentruje sie
Skanska?

- Oczekiwania branzy budowlanej, ze
inwestycje infrastrukturalne bedg przeciw-
dziata¢ skutkom kryzysu, nie do konca sie
spelniaja. Obserwujemy znacznie wieksza
ostrozno$¢ w podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych, nawet w przypadkach, gdy
wszystko jest juz zapiete na ostatni guzik.
To niedobry sygnal, bo kazdy z projektow
publicznych dziata ozywczo nie tylko na
branze budowlang. Mozna zdecydowanie
stwierdzi¢, ze obecnie mozliwoséci firm wy-
konawczych nie s3 w pelni wykorzystywane.
Skanska realizuje teraz ponad 100 projek-
tow. Podstawowy obszar naszej dziatalno-
$ci to projekty infrastrukturalne — mosty,
drogi, autostrady i oczyszczalnie $ciekow
oraz budownictwo przemystowe i obiekty
komercyjne. Mamy do$wiadczenie w re-
alizacji réznego rodzaju kontraktow, nie
narzucamy sobie ograniczen. Muszg to by¢
jednak zawsze dobre projekty, dajace nam
rozsadne marze i przynoszace satysfakcje
realizujacym je zespolom.

- Z obserwacji wynika, ze w warun-
kach kryzysu firmy obnizaja koszty in-
westycji, aby tylko pozyska¢ dany kon-
trakt, a tym samym da¢ ludziom prace,
nie notowac przestojow itp. Czy Skanska
postepuje podobnie? Jaka jest obecnie
$rednia rentownos$¢ inwestycji drogo-
wych? Jeszcze przed kryzysem wskaz-
nik ten wahat sie w granicach 3,5%, jesli
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wiec spada, to na ile te inwestycje sg
optacalne dla wykonawcy?

- Konkurencja w branzy budowlanej jest
ostra, marze spadaja. Mniejsza podaz kon-
traktow przy rozbudowanych w ostatnich
latach mocach wykonawczych oznacza dla
wielu firm powazne klopoty. Bez stabilnych
fundamentéw i elastycznosci moga sobie nie
poradzi¢. Podczas kryzysu w 2001 r., ktory
dotknatl tylko niektdre kraje, wiele spdtek
nalezacych do zagranicznych koncernéw
moglo wpiera¢ si¢ kapitatem swoich wla-
$cicieli. Powodowalo to, ze zanizanie cen
w przetargach byto $rodkiem na przetrwa-
nie kryzysu. Obecnie mamy do czynienia
z kryzysem globalnym, w takim samym
stopniu odczuwalnym w Polsce, Szwecji
czy w Hiszpanii, a wigc ta strategia nie ma
racji bytu.

- Najwyzsza rentownoscia odzna-
czato sie do niedawna budownictwo
kubaturowe, w ktérym Skanska zaj-
mowata bardzo mocna pozycje. Dla
budownictwa kubaturowego nadeszty
teraztrudne czasy, czy Skanska wycho-
dzi z tego segmentu?

- Spodziewamy sie drastycznego spadku
inwestycji w budownictwie kubaturowym.
Powodem jest zamrozenie lub rezygnacja
z planéw rozwojowych i modernizacyjnych
w przemysle, a takze wyhamowanie budowy
mieszkan. Nie planujemy jednak wyjscia
z tego rodzaju budownictwa - bedziemy
po prostu jeszcze uwazniej podchodzi¢ do
kontraktow.

- Kryzys stwarza tez okazje do atrak-
cyjnych akwizycji. Jakie sa tu plany
firmy? Czy kondycja finansowa Skanska
umozliwia ich ewentualna realizacje?

- Planujemy przede wszystkim rozwoj
organiczny, ale jak wczeéniej wspomnialem,
naszym celem jest rozszerzenie dziatalno$ci

takze w sensie geograficznym. Z pewnoscia
bedziemy sie uwaznie przygladaé wszelkim
okazjom uzasadnionym z biznesowego
punktu widzenia - zaréwno jeséli chodzi
o firmy, jak tez o grunty.

- Jak wypada ocena firmy w porow-
naniu z innymi spétkami Skanska na
Swiecie i sytuacja spotki-matki?

- Nasze wyniki za 2008 r. plasuja nas
w Scislej czotdwce jednostek Grupy Skan-
ska na $wiecie. Pod wzgledem kluczowego
wskaznika - rentownoéci operacyjnej, wy-
przedzila nas tylko Skanska USA Civil, zaj-
mujaca sie projektami infrastrukturalnymi.
Jestesmy zaraz za nimi. W ubieglym roku
wypracowalismy 150 mln z1 zysku operacyj-
nego. Nasza rentowno$¢ operacyjna od kilku
lat idzie konsekwentnie w gére. W 2008 r.
wyniosta 5,4% przy przychodach na pozio-
mie 2,8 mld zt.

- Inakoniec, czy zaskoczyt Pana wy-
nik przetargu, ktory sledzita niemal cata
Polska, to jest na generalnego wyko-
nawce 2. etapu budowy Stadionu Naro-
dowego w Warszawie? Czy okres 24 mie-
siecy nawykonanie takiego obiektu nie
jest zbyt ryzykowny dla wykonawcy?

- Wybrany przez inwestora wykonawca
zaoferowal najnizszg cene, a poniewaz to
bylo kryterium decydujace o wyniku prze-
targu, trudno by¢ zaskoczonym. Nie znam
jednak specyfikacji przetargowej, wiec
niefatwo mi oceni¢ realne szanse na zreali-
zowanie obiektu w terminie. Dwa lata na
postawienie takiego obiektu nie wydaja si¢
zbyt krotkim terminem. W Massachusetts
w Stanach Zjednoczonych zbudowalismy
w dwa lata Gillette Stadium dla ponad 60 ty-
siecy widzoéw za 330 mln USD. W kazdym
razie trzymamy mocno kciuki za powodze-
nie projektu i za Stadion Narodowy.

- Dziekuje za rozmowe.

Oczyszczalnia Sciekéw w Mielcu
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