Wywiad numeru

Stadion Narodowy w Warszawie

Najwazniejsze dla projektu jest
trzymanie sie harmonogramu

Z Rafatem Kaplerem, prezesem Narodowego Centrum Sportu, rozmawia Anna Biedrzycka

- Spoétka Naro-
dowe Centrum
Sportu (NSC)
zostata powo-
tana we wrze-
$niu 2007 r.
a jej glownym
zadaniem jest
przygotowanie
finalowego tur-
: nieju Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.
Jakie najwazniejsze zadania zrealizo-
wano w ciggu poéttorarocznejdziatalnosci
spotki? Czy prace przebiegaja zgodnie
z zatozonym harmonogramem?

- W zwiazku z organizacja przez Pol-

ske, wspolnie z Ukraing, rozgrywek UEFA
EURO 2012, we wrze$niu 2007 r. mini-
ster sportu powotal dwie spétki: PL.2012
odpowiedzialng za koordynacje przygo-

towan oraz Narodowe Centrum Sportu.
Zgodnie z umowga spolki, zadaniem NCS
jest wybudowanie Stadionu Narodowego
w Warszawie. I cel ten jest konsekwentnie
realizowany. Od chwili powolania spotki
zostal m.in. rozebrany Stadion X-lecia,
tak aby byta mozliwa na tym terenie nowa
inwestycja. Rozstrzygnieto przetarg na wy-
konanie pierwszego etapu prac budowy.
W tej chwili prace te postepuja w zalozo-
nym tempie, a nawet nieco wyprzedzaja
harmonogram. Trwa proces wyltaniania
generalnego wykonawcy. Na oferty szesciu
konsorcjow, ktore zakwalifikowaly sie do
drugiego etapu przetargu, czekamy do
30 marca. Generalnego wykonawce obiektu
poznamy 30 kwietnia, a prace rozpoczna sie
w maju. Nowy stadion zostanie ukonczony
w maju 2011 r.

- Czykryzys gospodarczy zmusza NCS
do weryfikacji planéw inwestycyjnych?
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- Polska i Ukraina otrzymatly wielka
szanse — s3 organizatorami UEFA EURO
2012. Dla realizacji tego projektu kluczowe
jest przygotowanie o§miu miast do rozgry-
wek Mistrzostw Europy. Stadion Narodowy
bedzie budowany zgodnie z zalozeniami
funkcjonalnymi, przyjetymi na poczatku
prac koncepcyjnych i uzgodnionymi
z UEFA.

- JakPan ocenia dotychczasowy prze-
bieg przetargu na budowe Stadionu
Narodowego w Warszawie? Czy szesciu
chetnych do budowy tego obiektu, za-
kwalifikowanych do drugiego etapu
przetargu, to liczba zadawalajaca, czy
tez spodziewat sie Pan wiekszej liczby
ofert, biorgc pod uwage, ze w Europie nie
wykonuje sie obecnie duzych inwestycji
infrastrukturalnych i nawet najwieksze
firmy budowlane nie wykorzystuja swo-
jego potencjatu?

Panorama niecki stadionu z przygotowanymi do wbicia palami prefabrykowanymi oraz pracujacym sprzetem, fot. archiwum NCS
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UEFA EURO 2012—

- Sze$¢ firm, ktore zakwalifikowaly sie
do drugiego etapu, to dobry wynik. Za-
pewnia on, w naszej ocenie, odpowiednig
konkurencyjno$¢. Dla catego projektu
kluczowe jest prowadzenie prac zgodnie
z harmonogramem i do tego dazymy.

- Juz teraz méwi sig, ze budowa Sta-
dionu Narodowego pochlonie wiecej ani-
zeli przewidywane 1,2 mld zi. Jakie sa
tego przyczyny? Czy NCS ma mozliwos¢
zwiekszenia naktadow na te budowe?
Czy liczy sie Pan z mozliwoscia, ze za-
proponowane przez oferentéow kwoty
przekrocza kosztorys inwestorski? Co
w takiej sytuacji?

- Pierwsze zalozenia do wieloletniego
planu inwestycyjnego, opiewajacego na
1,2 mld z1, zostaly przyjete bez wstepnego
kosztorysu i gdy nieznana byla dokladna
lokalizacja stadionu. Przypomne, ze roz-
patrywane byly takze lokalizacje poza
obecnym stadionem, na np. obrzezach
Warszawy. Nie przewidujemy natomiast,
by oferta na drugi etap prac przekroczyla
kwote zalozonego kosztorysu.

- Czy protest dwéch konsorcjow,
ktorych oferty zostaty odrzucone, moze
wptynac na termin wytonienia general-
nego wykonawcy budowy?

- Ta sprawa juz zostala zakonczona,
jeste$émy na etapie przekazywania do-
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Wyjazd z istniejacego, zachowanego tunelu. Z prawej strony na pierwszym planie kafar do wbijania pali pre-

fabrykowanych, fot. archiwum NCS

kumentacji wykonawczej sze$ciu kon-
sorcjom zakwalifikowanym do drugiego
etapu przetargu. Chcemy wspotpracowaé
z potencjalnymi wykonawcami tak, aby
udzieli¢ jak najwiecej wyjasnien na etapie
przygotowania oferty i aby proces rozstrzy-
gania przetargu zakonczyl sie w zalozonym
terminie.

- Co Swiadczy o nowoczesnosci wy-
branego do realizacji projektu? W jakim
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kierunku zmierzaja rozwigzania tech-
nologiczne? Czy projekt pozostawia ja-
kis stopien dowolnos$¢ w zastosowaniu
technologii, czy tez wymagania w tym
zakresie s precyzyjne?

- Najwazniejsze dla nowego stadionu
sg zalozenia funkcjonalne. Powstaty one
w oparciu o wymagania UEFA i doswiad-
czenie ekspertow ze spotek PL.2012, jak
i NCS oraz projektantéw. Powstaje obiekt
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onajwyzszych standardach, ktory wiele lat
po UEFA EURO 2012 bedzie spetnial swa
funkgje.

- Budowa pierwszego etapu budowy
stadionu (fundamentowania) przebiega
jak dotad bardzo sprawnie. Czy mozna
przyja¢, ze byt to najtrudniejszy etap bu-
dowyiwszystkie kolejne prace moga by¢
juz tylko tatwiejsze? Jakie elementy bu-
dowymogaby¢problememlubraczejwy-
zwaniem dla wykonawcyiinwestora?

- Kazda budowa ma swoje wyzwania
iryzyka. I zawsze z perspektywy realizacji
to co za nami, jest tatwe, to co przed nami,
stanowi wyzwanie. Dla realizacji tego pro-
jektu sprawa kluczowa jest harmonogram
i najwazniejsze jest, by prace postepowaty
zgodnieznim. Pierwszy etap prac postepuje
w dobrym tempie i nawet wyprzedza czas
zalozony w harmonogramie o miesigc.

- Zdaniem ekspertow przy widocznym
ograniczeniu inwestycji budowlanych,
szczegolnie zamierzen deweloperskich,
kotem napedowymdlafirm projektowych
iwykonawczychbedzie budowaobiektow
sportowych. Czy podziela Pan te opinie?

- Budowa stadionéw na UEFA EURO
2012 w szesciu miastach Polski to zauwa-
zalnainwestycja. Gdykryzys dotknatbranze
deweloperska, te projekty moga by¢ kluczowe
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dla wielu firm, ktére dzieki nim pozyskaja
pewne kontrakty. Dla wielu firm to szansa
na przyzwoite zarobki, gdy rynek inwesty-
¢ji mieszkaniowych jest w zdecydowanej
defensywie.

- Wprawdzie NCS zajmuje sie budowaq
stadionuw Warszawie, ale przeciezmecze
beda rozgrywane w réznych miastach,
dlategozapewnenabiezacosledziPanpo-
step pracprzy budowieinnych stadionéw
na UEFA EURO 2012. Czy tempo tych prac
jestzadawalajace? Czy powstanie stadion
w Gdansku? Czy budowanesa tzw.centra
pobytowe? Polskazobowigzanajestposia-
dacprzynajmniej 16 takich obiektow, przy
czym osiem z nich zostanie wybranych
przezdruzyny narodowe jako miejscado
treningow.

- Postepy prac przy budowie innych
stadionéw na UEFA EURO 2012 sledze
z zawodowego obowigzku. Jestem takze
wiceprezesem spétki PL.2012, ktora koor-
dynuje przygotowaniado UEFA EURO 2012
izarzadzam pionem nadzorujacymbudowe
stadionow. Zaréwno w mojej ocenie, jak
iwocenie UEFA postepy prac sa zadawala-
jace. Praktycznie zaden projekt stadionowy
nie jest w tej chwili zagrozony. Jesli cho-
dzi o postep prac przy budowie stadionu
w Gdansku, to takze tainwestycja postepuje
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zgodnie z zalozonymi terminami. Nie ma
tez obaw o centra pobytowe.

- Wiemyjuz, zeniezbudujemyznacza-
cejczesciautostradidrog ekspresowych
na UEFA EURO 2012. Watpliwe takze, czy
udasiezmodernizowac potaczeniakole-
jowe i rozbudowac lotniska. Jak bardzo
brak tej infrastruktury moze wptynacna
organizacje mistrzostwiwizerunekPolski
jako gospodarzaimprezy?

- Przyznanie przez UEFA EURO 2012
Polscei Ukrainie prawa do organizacji tych
mistrzostw to wielki sukces naszych krajow.
To takze szansa dla Polski. Moze najwyzszy
czas zacza¢ patrze¢ na te sprawe z drugiej
strony - jak wiele zrobimy, jak bardzo nasz
kraj dzigki temu sie zmieni. W przygotowa-
niach dorozgrywek jest wazne, by skupic sie
napriorytetach. Waznajest takze atmosfera,
wjakiej bedziemy witac¢ rzesze kibicow, kto-
rzy do nas przyjada.

Cztery lata to naprawde mato, aby doko-
na¢ tak wielu zmian, jakby$my oczekiwali
i by naprawi¢ wczeéniejsze zaniedbania.
Dziatajmy wiec tak, by te 3,5 roku, ktore
nam zostaly, jak najlepiej wykorzysta¢. Ale
jednoczesnie patrzmy na zmiany, ktore nas
czekaja, jak na poczatek drogi, jaka podaza
nasz kraj.

- Dziekuje zarozmowe.
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Pracujace kafary do whijania pali prefabrykowanych na tle platform roboczych o zréznicowanych poziomach projektowych, fot. archiwum NCS
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