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- Przedsiebiorstwa budowlane w Polsce
wzburzyta wypowiedz ministra sportu Mi-
rostawa Drzewieckiego w trakcie igrzysk
olimpijskich w Pekinie, 19 sierpnia br.,
w ktorej zarzucit europejskim i polskim
przedsiebiorstwom budowlanym ,dyktat
i zmowe cenowg”, majgce na celu ,,cyckanie
i dojenie” panstwa polskiego przy realiza-
cji przetargéw na obiekty infrastruktury
komunikacyjnej. Wypowiedz ta spotkata
sie z ostrg reakcjg m.in. Polskiego Zwigz-
ku Pracodawcéw Budownictwa (PZPB),
zrzeszajgcego najwieksze firmy dziatajace
na rynku. W pismie do premiera Donalda
Tuska z 22 sierpnia wyrazono sprzeciw
wobec, jak napisano, nieuzasadnionych
i oszczerczych zarzutéw sformutowanych
przez ministra i zadeklarowano gotowos¢
do wspotuczestniczenia w rozwigzywaniu
waznych probleméw dotyczgcych sektora
budowlanego. Mostostal Warszawa SA,
z ktérego inicjatywy zwotano w trybie
pilnym posiedzenie zarzadu PZPB, czego
rezultatem byto m.in. wspomniane pismo do
premiera Tuska, wystgpit na droge sadowa,
pozywajac ministra za poméwienie. Czy
Zwigzek otrzymat odpowiedz od premiera?
Dlaczego to wiasnie Mostostal Warszawa SA
wystapit z powddztwem przeciwko ministro-
wi Drzewieckiemu? Czy nie obawia si¢ Pan
wkracza¢ na wojenng $ciezke z rzadem?

— Zwiazek nie otrzymat zadnej odpo-
wiedzi, podobnie jak inne organizacje
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branzowe, ktére wyrazily swoje stanowi-
skow tej sprawie. Minister infrastruktury
nabral wody w usta, inni przedstawiciele
administracji panstwowej podrézuja
w najlepsze po calym $wiecie. Od tego
czasu w Chinach byto juz wielu wysokich
urzednikéw i padaly réznego rodzaju
wypowiedzi, natomiast nikt nie uznat za
stosowne, by podja¢ dyskusje z polskimi
przedsiebiorcami budowlanymi. Odnosze
wrazenie, ze w rzeczywistosci rzad nie
jest zainteresowany jakgkolwiek rzetelna
dyskusja. Wydaje sie, jakby temat zostat
wywolany tylko po to, aby odwréci¢ uwage
od biezacych klopotéw — braku realnych
dziatan i nawarstwiajacych sie op6znien.
Cel zostat osiggniety. Do spoteczenstwa
trafit przekaz: nie buduje sie drég w Pol-
sce? To przez tych, ktérzy ,,doja i cyckaja”.
Trudno nie kry¢ zazenowania takim stylem
wypowiedzi ministra polskiego rzadu.

To prawda, ze przygotowaliSmy pozew
cywilny do sadu o naruszenie dobrego
imienia firmy. Jako przykiad rzekomej
ZMOwWYy cenowej wymieniony zostat prze-
targ na budowe II linii warszawskiego me-
tra, w ktorym Mostostal Warszawa SA, jako
lider konsorcjum, ztozyl najkorzystniejsza
oferte. UznaliSmy, ze cho¢ nie zostaliSmy
wywolani z nazwy, to jednak bezposred-
nio do nas odnosza sie te oszczercze
insynuacje. Kazdy musi odpowiada¢ za
swoje stowa, a szczegdlnie przedstawiciele
administracji panstwowej. Ztozenie tego
pozwu bylo naszym obywatelskim obo-
wigzkiem. Prosze pamietaé, ze zarzucajac
dyktat i zmowe cenowa, przedstawiciel
administracji panstwowej oskarzy! nasze
Srodowisko o bardzo powazne przestep-
stwa. Defraudacja Srodkéw publicznych
na masowq skale nalezy do najciezszych
wykroczen przeciwko interesowi publicz-
nemu i w przypadku jej udowodnienia jest
karana wieloletnim wiezieniem, pozbawie-
niem majatku i zakazem wykonywania
zawodu.

Tak powaznych oskarzen nie rzuca sie
na wiatr, bo przeciez nie przedstawiono
zadnych dowodéw na poparcie gltoszonej
tezy. W kazdym normalnym kraju takie
bezpodstawne pomowienie byloby pod-
stawa do natychmiastowej dymisji osoby
je wypowiadajacej. Uwazamy, ze tego
rodzaju zachowanie nie moze pozostacé
bez zadnych konsekwencji, stad podjete
przez nas kroki. Wysokiej rangi urzednik
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Rynek wykonawczy nie ponosi winy za
opdéznienia w modernizacji infrastruktury

Z Jarostawem Popiotkiem, prezesem zarzagdu Mostostalu Warszawa SA

panstwowy, niezgodnie z faktami poinfor-
mowal spoteczenstwo, ze nasza oferta na
budowe II linii metra opiewata na 6 mld zt,
podczas gdy bylo to 4,9 mld z1 netto. Nie
postarat sie o wyjasnienie opinii publicz-
nej, ze budowa centralnego odcinka nie
polega jedynie na drazeniu tunelu, ale na
stworzeniu catkiem nowego uktadu komu-
nikacyjnego w samym centrum stolicy,
swego rodzaju podziemnego kregostupa
drogowego. Zaplanowano budowe sied-
miu stacji wraz z calkowita przebudowa
infrastruktury podziemnej w tym rejonie,
z przejsciem pod Wislg oraz z budowa kilku
rozjazdoéw, gdyz ten ,,kregostup” postuzy
w przyszlo$ci do potaczenia I, IT i III linii
metra. Jest oczywiste, ze tak skompli-
kowany technicznie odcinek musi by¢
kilkunastokrotnie drozszy od odcinkéw
peryferyjnych, ktore skalkulowaliSmy po
dotychczasowych cenach. Mozna siegngé
do dokumentacji Metra Warszawskiego
Sp. z 0.0. i sprawdzi¢, za jakg kwote moja
firma zbudowala ostatnie trzy stacje oraz
tunele w ramach bielanskiego odcinka
metra.

Przygotowanie oferty kosztowato Mosto-
stal Warszawa SA 6 mln zl. Spodziewam
sie, ze podobne sumy wydatkowaly na ten
cel dwa inne konsorcja, ktore przystapity
do tego przetargu, a wziely w nim udziat
wszystkie firmy europejskie majace
referencje do wykonywania tego typu
obiektow. Na opracowanie dokumentacji
ofertowej wydaliSmy wiec tacznie kilka-
dziesigt milion6éw z1, a urzednik skwitowat
w telewizji, ze zlozenie tych ofert traktuje
jako bezczelnosé. W taki sposéb przed-
stawiciel polskiego rzadu podziekowat
wykonawcom za uczestnictwo w postepo-
waniu przetargowym, ogloszonym przez
instytucje publiczna.

- W ocenie srodowiska budowlanego,
wing za brak zadowalajgcych postepow
w budowie infrastruktury komunikacyjnej
minister prébuje obcigzy¢ firmy budowlane,
ktore rzekomo dziatajgc w zmowie, narzucity
za wysokie ceny na swoje ustugi. Ale czy
w Polsce rzeczywiscie nie mozna budowac
taniej?

- Niejako przy okazji, minister sportu
w swej wypowiedzi dotknat zasadniczego
problemu, jakim jest zbyt wolne w stosun-
ku do potrzeb tempo realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Jednak absolutnie
nieprawdziwa jest teza, ze trudnosci we
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Wykonawca _

wdrazaniu programéw inwestycyjnych
i modernizacji infrastruktury drogowej
majg zwigzek z rynkiem wykonawczym.
Prawdziwg przyczyna tych problemow
jest wadliwe i nieprecyzyjne prawo oraz
nadmierna biurokracja, co powoduje, ze
,pomyslne prognozy dla budownictwa”,
o ktérych styszymy co najmniej od 2004 r.
w odniesieniu do inwestycji wspétfinan-
sowanych z funduszy UE, maja niewiele
wspoélnego z rzeczywistoscia.

Byloby uproszczeniem gdyby powie-
dzie¢, ze wina lezy po stronie urzednikoéw.
Jest to rezultat zaniedban legislacyjnych,
wprowadzania uciazliwych procedur
administracyjnych oraz btednych decyzji
podejmowanych przez rzady i parlamen-
tarzystow kolejnych kadencji. Przykta-
dowo, nie zadbano o wynegocjowanie
okresow przej$ciowych w zakresie prawa
Srodowiskowego i w konsekwencji Polska
zmuszona jest wdraza¢ program Natura
2000 ze wszystkimi jego obostrzeniami.

Na poziomie wykonaweczym zZrédiem
wielu trudno$ci jest ustawa Prawo zamoé-
wien publicznych. Nasze Srodowisko jest
czesto krytykowane za odwotywanie sie od
wynikéw przetargéw. Kiedy jednak poja-
wiaja sie uzasadnione watpliwosci co do
zgodnosci ofert lub sposobu postepowania
z obowigzujaca legislacja, to Prawo zamo6-
wien publicznych obliguje nas do tego,
aby zwrdcié¢ sie do instancji odwotawczej.
Niewatpliwie przepisy w tym zakresie sg
nadmiernie wykorzystywane, ale przeciez
to nie firmy budowlane stanowig prawo
— kolejne rzady i parlamenty zdaja sie
problemu nie zauwazac.

To samo mozna powiedzie¢ o r6znego
rodzaju obostrzeniach utrudniajgcych
prace administracji publicznej. W efekcie
zamiast przygotowa¢ kilkadziesiagt prze-
targéw, urzednicy ogtaszaja kilkanascie,
ktére natychmiast grzezng w procedurach
odwotawczych. Z niepodejmowania decyzji
uczyniono cnote urzednika. Zwtaszcza gdy
po ostatnich zmianach prawnych moze
by¢ ona podstawa do wszczecia przeciwko
niemu postepowania karnego.

Jestem pierwszy do tego, aby walczy¢
z korupcja i niejasnymi procedurami,
ale jezeli doszlo do sytuacji, ze wszelkie
kwestie, nie tylko jawnie kontrowersyjne,
ale praktycznie kazda najdrobniejsza wat-
pliwo§é, musi rozstrzygac¢ sad, to trudno
moéwi¢ o szybkiej modernizacji kraju.
Czesto w trakcie realizacji przedsiewziecia
budowlanego wymagane jest podjecie de-
cyzji, ktéra absolutnie nie stanowi jakiej$
szczegdblnej korzys$ci wykonawey, a jest
potwierdzeniem faktycznie wykonanej
ipotrzebnej pracy, ktéra trzeba uwzglednic,
np. w formie aneksu do umowy. Wowczas
urzednicy, nawet gteboko przekonani, ze
racja jest po stronie wykonawcy, propo-
nuja, by oddat sprawe do sadu, a gdy ten
wyda prawomocny wyrok, to wykonawca
otrzyma zapltate z odsetkami. Cate poste-
powanie moze zaja¢ kilka lat.
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Iwreszcie chyba najwazniejsza kwestia
— w polskim prawie obowigzuje zasada,
ze przy opracowaniu kosztoryséw robot
budowlanych niemalze cate ryzyko finan-
sowe wlicza sie po stronie wykonawcy, co
powoduje wzrost oferty cenowej. Mozna
by uzyskaé¢ spadek cen o $rednio 10%,
dzieki rezygnacji z formutly zawierania
umoéw na korzy$é procedur FIDIC, ktore
solidarnie uwzgledniaja w kosztorysach
podziat ryzyka finansowego pomiedzy
wykonawce i inwestora.

- Jak Pan ocenia rzgdowe plany zatrud-
niania do budowy infrastruktury na Euro
2012 firm chinskich, m.in. w przetargach na
budowe stadionéw we Wroctawiu i w Gdan-
sku biorg udziat dwie firmy chinskie,
niewykluczone tez, ze Chinczycy stang do
przetargu na budowe centralnego odcinka
Il nitki metra w Warszawie. Czy zamykanie
rynku przed chinska konkurencja nie bedzie
rozumiane przez ogot spoteczenstwa jako
préba ,,okopania si¢” przez firmy budowlane
w Polsce na intratnych kontraktach pan-
stwowych na budowe infrastruktury?

— Polski rynek budowlany jest najbar-
dziej konkurencyjny w Europie, czego
potwierdzeniem jest fakt, ze udzial w nim
najwiekszej firmy nie przekracza 4-5%,
a uzyskanie kilkuprocentowej marzy
w przypadku kontraktu publicznego jest
duzym osiggnieciem. Dla por6wnania, we
Francji, czy Hiszpanii do najwiekszych
firm nalezy po 20-30% rynku. Nie zdarza
sie w naszym Kkraju, aby uniewazniano
postepowanie z powodu braku wykonaw-
céw, np. w kazdym wiekszym przetargu
oglaszanym przez GDDKIiA bierze udzial
ok. 10 firm, ktére speiniajg kryteria.

Warto podkresli¢, ze polski rynek bu-
dowlany nigdy nie miat zadnej ochrony
ze strony panstwa. Mimo to nie obawiamy
sie konkurencji ze strony chinskich firm,
pod warunkiem, ze bedzie ona uczciwa.
A wiec, ze Chinczycy zarejestruja tutaj
przedsigbiorstwa, spelnia wymagania
wynikajace z kodeksu pracy, uzyskajg
wszystkie homologacje, certyfikaty
i uprawnienia budowlane - te potrzebne,
i te w praktyce zbedne, ktérych wymaga

ey
Metro w Warszawie — stacja Stare Bielany
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sie od polskich firm. Jesli wtedy stana
do przetargéw i wygraja, to nie ma powo-
déw sie obrazaé, przyjmiemy wynik bez
,,okopywania sie”. Rozumiem, ze polski
rzad ma pomyst na to, jak — gdy okazemy
sie mniej konkurencyjni niz przybysze
z Panstwa Srodka — zapewni¢ ponad 500
tysigcom pracownikéw budownictwa,
ktérzy dzisiaj wypracowuja co 10. ztotéwke
PKB, swiadczenia z tytulu braku pracy
i przysztych emerytur.

- W czym moze tkwi¢ przewaga Chinczy-
kéw? W nizszych kosztach pracy?

— Dwa lata temu obliczyliSmy koszty
zatrudnienia pracownikéw z Indii i Pa-
kistanu; w swoich krajach pracuja oni
w podobnych warunkach jak Chinczycy.
Bylo to w okresie, kiedy nastapil exodus
sily roboczej z Polski, a wydawalo sie, ze
przy utrzymaniu prognoz inwestycyjnych
ifali emigracyjnej zabraknie rak do pracy.
Czas pokazal, ze byly to btedne zatozenia.
Zamiast oglaszac coraz wiecej przetargow,
ich liczba spada i dzi$§ firmy budowlane
wykorzystuja swdj potencjat zaledwie na
poziomie 60-80%. Z wyliczenh wynikato,
ze wynagrodzenie cudzoziemskich pra-
cownikow bedzie nizsze od polskich, ale
réznica nie byta tak znaczaca, jak mozna
by przypuszczaé¢. Natomiast po uwzgled-
nieniu kosztow podroézy, kosztéw firmy
posredniczacej i kosztéw opieki socjalnej,
przedsiewziecie stawato sie w zasadzie nie-
optacalne. Np. w Dubaju robotnicy koczuja
za miastem, dowozi sie ich na budowy i od-
wozi autobusami bez okien, jedza ryzi $§pig
na matach pod golym niebem. W Polsce
zyczylibySmy sobie, aby mieli przyzwoite
warunki bytowe. Jednoczeénie ich wydaj-
nos$¢ jest dwukrotnie nizsza niz Polakéw.
Bo polscy pracownicy budowlani sg nasza
duma narodowa. Od lat uchodza w calej
Europie za najlepiej wykwalifikowanych
i pracowitych budowlancéw. To sprawito,
ze szeroka falg wyjezdzali za granice i tam
znajdywali prace. Z punktu widzenia
umiejetnosci, jak np. czytanie rysunkéw
czy wykonywanie skomplikowanych
konstrukcji, potrzeba trzech Chinczykéw
na Polaka. Tyle ze w Chinach jest ich nie
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trzech, tylko trzynastu, dlatego ten kraj
tak szybko sie rozwija.

Moze sie okazaé, ze osoby odpowie-
dzialne za rozwdj chinskiej gospodarki
zdecyduja sie zainwestowaé¢ w zdobycie
rynku przez doptacanie do realizowanych
inwestycji. Nalezy wiec odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy my, Polacy, chcemy wy-
stapi¢ w roli sprowadzajacych do Europy
kilka milionéw Chinczykéw, ktorzy nigdy
stad nie wyjada? Takie dziatanie nie bedzie
mieé juz wymiaru gospodarczego, lecz
polityczny.

- Mostostal Warszawa SA to jedna z wigk-
szych firm budowlanych w Polsce, grupuja-
ca kilkanascie spétek. W strategii rozwoju
firmy na czotowych miejscach znalazt sie
zapis o dywersyfikacji dziatalnosci zaréwno
w zakresie sektorowym, jak i geograficznym.
Jakie rezultaty przynosi wdrazanie tej stra-
tegii? Czy stolica nie jest juz strategicznym
obszarem dziatania firmy?

— Z wielu réznych powodoéw 3,5 roku
temu Mostostal Warszawa SA znalazl sie
w kryzysie organizacyjnym, biznesowym,
finansowym. Strategia, jako gtowny ele-
ment odbudowy firmy, przyniosta na tyle
dobre rezultaty, ze dzisiaj plasujemy sie
w piatce najwiekszych przedsiebiorstw
budowlanych w kraju, prowadzimy
bardzo zdywersyfikowang dzialalno$¢,
w zasadzie odnoszaca sie do wszystkich
waznych sektoréw rynku. JesteSmy obecni
w budownictwie ogdlnym, inzynierskim,
drogowym, przemystowym, ekologicznym.
W kazdym z tych sektoréw nalezymy do
gléwnych graczy. W ciggu tego okresu
odnotowali$my $wietng dynamike wzro-
stu parametréw w zakresie przychodéw,
wyniku finansowego i innych.

Bardzo istotna dla firmy jest tez dy-
wersyfikacja geograficzna. Przekonanie
o trwalo$ci programu rozwojowego
wigzemy z oparciem go na regionach.
Mostostal Warszawa SA ma sta¢ sie firma
ogoblnopolska, a nie tylko warszawska.
Zreszta rynek inwestycyjny w stolicy za-
mart juz jaki$ czas temu. Do§¢ powiedzie¢,
ze najbardziej prestizowym przetargiem,
o ktéry sie ubiegaliSmy i ktéry obecnie
realizujemy, jest zasypywanie piwnic Pa-
tacu Saskiego. Zalezy nam na tym, aby by¢
liderem warszawskiego rynku, z ktérym
jesteSmy historycznie zwigzani, jednak
obecnie najwiekszy nasz plac budowy
znajduje sie we Wroctawiu. RozpoczeliSmy

— Jedliisk

Droga krajowa nr 7, odcinek Biaiobrzégi

tam m.in. budowe olbrzymiego mostu na
Odrze. Bedzie to jeden z 10 najwiekszych
mostow na Swiecie, jego budowa zakonczy
sie za trzy lata.

W ciggu najblizszego 1,5 roku zamierza-
my by¢ obecni we wszystkich regionach
kraju, oczywi$cie w skali proporcjonalnej
do glebokosci i struktury lokalnego ryn-
ku. PowotaliSmy oddzialy w Krakowie,
Gdansku, Poznaniu i w Lublinie, prawie
wszystkie sie samofinansuja. Wiekszo§é
kompetencji zostanie przeniesiona na or-
ganizacje regionalne. Centralizacja bedzie
obejmowa¢ inwestycje w budownictwie
przemystowym oraz w budownictwie in-
zynieryjnym w odniesieniu do inwestycji
obiektowych, jak np. mosty.

- Czy rozbudowujg Panstwo, wzorem
innych firm budowlanych, pion budownictwa
drogowego?

- JesteSmy aktywnym uczestnikiem
tego rynku. Obroty w budownictwie dro-
gowym lokujg Mostostal Warszawa w wa-
skim gronie najwiekszych wykonawcow
inwestycji drogowych i zamierzamy te
pozycje wzmocni¢. UkonczyliSmy moder-
nizacje krajowej siodemki pod Radomiem,
budujemy obwodnice Bialej Podlaskiej,
a ostatnio pozyskaliSmy duzy kontrakt na
budowe cze$ci autostradowej obwodnicy
Wroclawia. W konsorcjum realizujemy
inwestycje autostradowego tacznika Ko-
notopy, spajajacego A2 z trasg torunska
iwylotem na S8. Nasz udzial w tym przed-
siewzieciu wynosi 27%, co przeklada sie
na prace inzynieryjne o wartosci kilkuset
miln zi. Przy naszym udziale dobiegla
konca budowa I linii metra w Warszawie.
Szkoda, ze uwaga opinii publicznej skupita
sie na ostatniej stacji Mtociny, oddanej
z op6znieniem, poniewaz trzy poprzed-
nie, budowane przez Mostostal Warszawa
- Stodowiec, Stare Bielany i Wawrzyszew,
zostaty ukonczone przed terminem.

- Zdaniem ekspertéw, budownictwo in-
zynieryjne bedzie sitg napedowa polskiego
sektora budowlanego. Jakie inwestycje
we wiasne zdolnosci produkcyjne podej-
mujg Panstwo, aby liczy¢ sie na tym rynku
w najblizszych latach?

- ZainwestowaliS§my w mocne, kompe-
tentne struktury inzynierskie do realizacji
robo6t w najbardziej perspektywicznych
sektorach, a takze w kadre inzynierska,
w mys$l techniczng. Rozwijamy potencjat
wykonawezy w sensie materialnym'
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kupujemy sprzet drogowy, inwestujemy
w wytwornie mas bitumicznych.

Mimo iz woleliby§émy dysponowa¢ bar-
dziej klarownym i wiarygodnym obrazem
rozwoju rynku na przestrzeni najblizszych
kilku lat, aby nasze inwestycje byly jeszcze
lepiej wpisane w rzeczywisty popyt na
nasze ustugi, to czujemy sie silni. Mamy
podstawy do tego, aby dziala¢ z powodze-
niem w tych najwazniejszych dziedzinach,
moze z wyjatkiem budownictwa kolejowe-
go, ktére wymaga bardzo specjalistycznej
organizacji, a o ktorej pozyskanie, w od-
réznieniu od naszych konkurentéw, do tej
pory nie zabiegaliSmy.

Poniewaz istnieje duzy popyt na
konstrukcje stalowe, trzy nasze wy-
twoérnie majg peine portfele zlecen. Nie
wykonujemy wyrobéw powtarzalnych,
ale konstrukcje specjalne — mostowe,
przemystowe, dostosowane do indywi-
dualnych rozwigzan, ktére wymagaja
duzych umiejetno$ci montazowych. W tej
dziedzinie jesteSmy najlepsi w Polsce.
Rozwijamy te galaz dziatalnos$ci przede
wszystkim przez zwiekszenie potencjaiu
wykonawczego w zakresie tego produktu
naszych spétek zaleznych, jak Mostostal
Ptock, Kielce czy Pulawy.

- Zostat Pan laureatem zesziorocznej edy-
cji konkursu ,,Pracodawca Roku w Budowni-
ctwie”. W warunkach niedoboru wyspecja-
lizowanych pracownikéw i fluktuacji kadry
inzynierskiej, a takze skokowych wzrostow
i spadkow liczby zamoéwien publicznych
trudno by¢é dobrym pracodawca. Jaki jest
Panski pomyst na zatrzymanie inzynieréw,
w ocenie szefow spoétek budowlanych
nieprzywigzujgcych sie do firm, w ktérych
pracuja, oraz inne bolgczki budowlanego
rynku pracy?

- Kiedy przed ponad trzema laty Mosto-
stal Warszawa powrdcil do pierwszej ligi,
stal sie interesujaca alternatywa dla rzeszy
milodych inzynieréw. ZwréciliSmy sie wich
strone, aby zapetni¢ luke, jaka powstata po
tym, gdy w firmie zostala zachwiana cig-
glo$é pokoleniowa. Dzisiaj jesteSmy jedna
z najszybciej rozwijajacych sie firm pod
wzgledem liczby zatrudnionych. Okres po-
miedzy 30. a 40. rokiem zycia to najlepszy
czas na realizacje zyciowych pasji w bu-
downictwie. Mlodzi, dobrze wyksztatceni
ludzie dostali u nas szanse uczestniczenia
w skomplikowanych przedsiewzieciach.
Dlatego po 2-3 latach pracy posiadaja juz
spore do$§wiadczenie, a zarazem sg ener-
giczni, zadni sukcesow i dalszych wyzwan
zawodowych. W duzym stopniu opieramy
sie na tych trzydziestolatkach i z nimi wig-
zemy wielkie nadzieje. Natomiast najwiek-
szym sukcesem, jaki sobie w perspekty-
wie ostatniego okresu przypisujemy, jest
stworzenie organizacji, w ktorej wszyscy,
bez wzgledu na wiek i to, skad przychodza,
znalezli swoje miejsce, motywacje i inspi-
racje do dalszych dzialah na rzecz zawodo-
wego i osobistego rozwoju.

- Dziekuje za rozmowe.
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