Wywiad braniowy—

Zwiekszamy udziat w branzy drogowej

Z Konradem Jaskéta, prezesem zarzadu Polimeksu-Mostostalu SA

rozmawia Anna Biedrzycka

Polimex-Mostostal SA jest jednym z liderow pol-\
skiego rynku inzynieryjno-budowlanego o ponad 60-
letnigj tradycji. W 2004 r. nastgpita fuzja firm: Poli-
mex-Cekop SA i Mostostal Siedlce SA. Przedmiotem
dziatalno$ci grupy jest $wiadczenie ustug budowlano-
montazowych dla sektorow: naftowego i gazowego,
chemicznego i petrochemicznego, ochrony Srodowi-
ska, energetyki, budownictwa przemystowego, drogo-
wego, kolejowego i ogdlnego. Spotka jest wiodgcym
producentem i eksporterem wyrobow stalowych i krat
pomostowych oraz $wiadczy ustugi w zakresie zabez-
pieczen antykorozyjnych metodg cynkowania ognio-
wego. Spotki grupy zajmuja sie produkcjg urzadzen
energetycznych, piecow technologicznych, grupa
prowadzi rowniez dziafalno$¢ deweloperska. Polimex-
Mostostal SA jest notowany na Warszawskiej Gietdzie
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- Polimex-Mostostal SA swg pozycje
jednego z lideréw rynku inzynieryjno-
budowlanego w Polsce zbudowat przede
wszystkim jako wykonawca duzych pro-
jektow w segmencie naftowym i gazowym,
chemicznym, ochrony srodowiska i ener-
getyki. Ostatnio stat si¢ bardziej aktywny
réwniez w sektorze drogownictwa. Jakie
najwazniejsze przedsiewziecia drogowe
realizuje obecnie, jakie ma w najblizszych
planach?

— Najwazniejszym realizowanym
obecnie kontraktem jest budowa au-
tostrady A-4, odcinek wezel Wielicka
-wezel Szaréw, o warto$ci 688 min zt
netto. Pozostate budowy to: drogi do-
jazdowe (krajowe) do drugiej przeprawy
mostowej w Plocku (60 mln zi brutto)
oraz obwodnica Gostynina w ciggu drogi
krajowej nr 60 (120 mln z1). W ramach
projektu Lodzki Tramwaj Regionalny
Zgierz — £.6dz — Pabianice, zadanie 1, etap
1 - LodZ wykonujemy roboty torowo-sie-
ciowe oraz w zakresie zasilania (25 mln
z}). Niebawem powinni§my podpisaé
umowe na budowe Trasy Nowohuckiej
w Krakowie o docelowych parametrach
drogi ekspresowej na odcinku od wezla
Biezanéw do wezla Christo Botewa.
Oferte o wartosci 199 mln z1 brutto zlo-
zyliSmy w konsorcjum z firma Doprastav
z Bratystawy. Aktualnie bierzemy udziat
w szeSciu duzych przetargach drogo-
wych dla planowanych odcinkéw m.in.
w rejonie Slaska, Krakowa i Warszawy.
Sa to: odcinki autostrady A-1, wezet
Sosnica - Pyrzowice przy A-1, obwodnice
Lublinca, Siewierza i Bielska-Bialej oraz
most PéInocny w Warszawie. Od kilku lat
plasujemy nasza dziatalno$¢ w segmencie
drogowym i kolejowym.
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- Polimex-Mostostal jest, obok PBG SA,
jedyna duzg firmg inzynieryjno-budowlang
z polskim kapitatem, tj. nie posiadajgcg za-
granicznego inwestora branzowego. Chcac
dziata¢ na rynku inwestycji autostradowych
trzeba dysponowaé¢ poteznym kapitatem,
posiadaé¢ duze zdolnosci kredytowe. Czy
do przetargéw na inwestycje drogowe
przystepuja Panstwo wytgcznie w ramach
konsorcjow?

— Przewaznie sktadamy oferty w kon-
sorcjum z innymi firmami i zazwyczaj
jesteSmy liderem. Jest to spowodowane
potrzebg zaangazowania znacznych srod-
kéw finansowych oraz duzego potencjatu
wykonawczego w wielu branzach.

— W kwietniu 2007 r. w konsorcjum z hi-
szpanskg firmg budowlang Dragados SA
rozpoczeli Panstwo prace przy budowie
prawie 20-kilometrowego odcinka autostra-
dy A-4 pomigedzy Krakowem a Szarowem.
Podkreslano wéwczas, ze jest to inaugu-
racja inwestycji drogowych przygotowu-
jacych do organizacji Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej Euro 2012, gdyz odcinek
Krakéw - Szaréw jest pierwszym odcin-
kiem autostrady prowadzacej do granicy
z Ukraing. Budowa ma sie zakonczy¢ po
dwdéch latach, tymczasem obserwatorzy
okreslajg tempo prac mianem zé6twiego. Na
jakie przeszkody napotykajg prace?

— Tempo prac jest zgodne z zatozonym
harmonogramem. Prace prowadzone sg
na wszystkich odcinkach i przewidujemy,
ze zostang ukonczone w terminie kon-
traktowym. W polskich realiach nalezy
bra¢ pod uwage to, ze na postep prac przy
budowie autostrad wplywa bardzo diuga
procedura przetargowa (czesto ok. p6t
roku), szczegoblnie z powodu protestéw
i odwolan oferentéw. Najbardziej jednak
utrudnia prace zle przygotowanie inwe-
stycji — brak kompletu pozwolen i dostep-
nosci terenu oraz braki w dokumentacji
projektowej. Trudnosci sprawiajg réwniez
bardzo diugie terminy ptatnosci ze strony
inwestorow, ktére zestawione z czasem
potrzebnym na opracowanie dokumen-
téw odbiorowych i ich ocene przez nadzor,
czesto przekraczajg 100 dni.

- Czy w takim razie sg Panstwo zaintere-
sowani udziatem w kontynuowaniu budowy
A-4 na odcinku Szaréw - Tarnéw?

- Uwazam, ze kontynuowanie budowy
A-4 byloby prostsze, gdyby pracujace na
realizowanym odcinku zespoly mogty
dalej prowadzi¢ prace i jednocze$nie wy-
korzystywac¢ zdobyte do§wiadczenie przy
budowie odcinka wezet Wielicka — wezet
Szaréw. Poza tym mozna by eksploatowacé
cze$¢ posiadanego w tym rejonie poten-
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Wykonawca

cjatu technicznego, np. nowoczesng ota-
czarnie do produkcji masy bitumicznej
na nawierzchnie, o wydajnosci 240 t/h,
ktérg ustawiliSmy w rejonie aktualnie
budowanego odcinka.

- Wraz z wnioskiem o wydanie decy-
zji lokalizacyjnej GDDKIiA zwrécita sie
o nadanie spodziewanej decyzji rygoru
natychmiastowej wykonalnosci. Uzyskanie
pozwolenia budowlanego jest spodziewa-
ne pod koniec tego roku i wéwczas zo-
stanie ogtoszony przetarg na roboty. Aby
zdgzy¢ na Euro 2012, prace muszg ruszy¢
juz w 1. péitroczu 2009 r. Czy te plany sg
realistyczne?

— Wiele zalezy od czasu trwania poste-
powania przetargowego, na co pozwala
obecne Prawo zaméwien publicznych.
Wskazane byloby, aby roboty mogty by¢
rozpoczete przez wykonawce juz w 2. kwar-
tale 2009 r.

— Zaktad budownictwa drogowego
i kolejowego Polimexu-Mostostalu byt
wykonawcag odcinka Drogowej Trasy
Srednicowej w centrum Katowic wraz
z przebudowg ronda im. Gen. Zigtka i bu-
dowg nad rondem nowoczesnej koputy.
Inwestycja ta zyskata duze uznanie, m.in.
zdobyta tytut Budowy Roku 2006. Jakie
elementy tej budowy charakteryzowaty sie
szczegO6lnym stopniem trudnosci?

— Najwiekszym wyzywaniem okazat
sie montaz konstrukcji stalowej koputy
oraz utrzymanie ciggto$ci ruchu samo-
chodowego i komunikacji tramwajowej
na jednym z gléwnych skrzyzowan aglo-
meracji miejskiej Katowic, tj. w okolicach
hali Spodka. Prace przy realizacji kopuly
postepowaly bardzo profesjonalnie.
Kadra kierownicza i grupy montazowe
przeprowadzily go niezwykle sprawnie.
Zastosowano niecodzienne rozwigzania
logistyczne, by nie przerywacé ruchu pie-
szego ani kolowego na gtéwnym wezle
komunikacyjnym aglomeracji Slaskiej.
Planujemy udziat w kolejnych przetar-
gach na realizacje pozostalych odcinkéw
DTS.

- Polimex-Mostostal zwycigzyt w prze-
targu na budowe stadionu pitkarskiego
przy ul. tazienkowskiej w Warszawie. Czy
ten projekt moze by¢ swego rodzaju prze-
pustka, niezbedng referencjg, do podjecia
staran o wykonawstwo duzych inwestycji
stadionowych planowanych w ramach Euro
2012, zwtaszcza Stadionu Narodowego?

— W przypadku stadionu Legii nasza
oferta, ztozona w konsorcjum z Bauge-
sellschaft Walter Hellmich GmbH z Nie-
miec, zostala uznana za najkorzystniejsza
ze wzgledu na cene (374 mln zt netto). Sta-
dion bedzie liczyt 30 830 miejsc i bedzie
mozna na nim rozgrywaé mecze pucharu
UEFA czy Ligi Mistrzéw. Mamy nadzieje,
ze uda nam sie takze zwyciezy¢ w przetar-
gu na generalnego wykonawce stadionu
Baltic Arena w Gdansku lub by¢ moze
innych stadionéw. Réwniez te projekty
bylyby realizowane w konsorcjum.
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- Rentownosé uzyskiwana w budowni-
ctwie drogowym jest nizsza niz w sektorze
energetycznym i budownictwie przemy-
stowym. Czy wieksze niz dotad zaanga-
zowanie Polimeksu-Mostostalu w sektor
drogownictwa nalezy ttumaczy¢ zastojem
inwestycyjnym w przemysle? A moze nie
bedac firma stricte drogowa, ale o szerokim
spektrum specjalnosci, wybierajg Panstwo
w danym momencie najbardziej rentowne
projekty w poszczegoélnych segmentach
budownictwa?

— Szeroki zakres §wiadczonych ustug,
jak realizacje w przemysle naftowym,
chemicznym, w sektorze ochrony
Srodowiska, energetycznym, budow-
nictwa ogdlnego, produkcji i sektorze
developerskim, drogowym i kolejowym,
czynig spotke bardzo stabilng. Natomiast
realizacje inwestycji drogowych i kole-
jowych w poréwnaniu z innymi cechujg
sie nizszg rentownoS$cia, sg to jednak
kontrakty o duzej warto$ci. To wlasnie
projekty infrastrukturalne napedzaja
koniunkture w gospodarce, cho¢ i tak
jest ich za matlo. Polimex-Mostostal,
jako jedna z nielicznych na polskim
rynku firm, jest w stanie $wiadczyé
pelny zakres ustug budowlanych,
montazowych i serwisowych oraz rea-
lizowaé¢ we wlasnym zakresie wszystkie
fazy nawet najbardziej wymagajacych
projektéw inwestycyjnych. Krotko mo-
wige, nasza grupa posiada umiejetnosé
realizacji duzych zadan inwestycyjnych
na potrzeby réznych branz przemystu.
Najbardziej dochodowa jest produkcja
wyrobow stalowych, dlatego jg zwieksza-
my. Rozwija sie tez nasze wykonawstwo
w branzy energetycznej. W budownictwie
preferujemy przemyst oraz budownictwo
kubaturowe - galerie, hale, supermar-
kety, centra logistyczne. Realizujemy
m.in. w Warszawie budynek Giéwnego
Inspektoratu Sanitarnego, Centrum
Chopinowskie, Centrum Biblioteczno-In-
formacyjne Uniwersytetu Medycznego,
a ponadto budynki wezla ekspedycyjno-
rozdzielczego Poczty Polskiej w Lublinie,

=

/Po dwoch kwartatach 2008 r. Polimex-Mostostal SA

zanotowat 57,7 min zt zysku netto, 114,2 min zt zysku
operacyjnego i 2,03 mld zt przychodéw. Przewidywa-
ne przychody w 2. potroczu 2008 r. powinny by¢ jesz-
cze wyzsze. Wzrost tegorocznej sprzedazy szacuje Sie
na 20-30% w stosunku do wyniku ubiegtorocznego.
Spodziewana rentowno$¢ grupy netto na koniec tego
roku wyniesie 3%, a w latach nastepnych 4-5%.

jak rowniez galerie handlowg w Nowym
Saczu. Aktualny portfel zaméwien spotki
opiewa niemal na 6 mld zi.

- Zapowiedziat Pan, ze w latach
2008-2009 Polimex-Mostostal przeznaczy
ok. 400 min zt na inwestycje w grupie.
W 2008 r. na ten cel wyasygnuje 314 min
zt, w tym 131 min zt zostanie zainwesto-
wanych w spotce Polimex. Jakie to bedg
inwestycje?

— ZdecydowaliSmy podwoié nasze
zdolnos$ci produkcyjne w zakresie kon-
strukcji stalowych, krat podestowych
i cynkowania, przeznaczajac na ten cel
ok. 250 mln zt. Podwajamy zdolnoS$ci
produkcyjne w Siedlcach, zwiekszamy
wydajnos$¢ cynkowania i produkeji krat
pomostowych w Czestochowie oraz
budujemy ocynkownie w Zytomierzu
na Ukrainie, a takze intensyfikujemy
produkcje w Czerwonogradzie. Rozbudo-
wywana jest zdolno§¢ wytworcza kottow
w Fabryce Kottéw Sefako w Sedziszowie,
ktéra juz teraz nalezy do najwiekszych
producentéw kotléw energetycznych
w Polsce. Popyt na ten asortyment bedzie
résl, gdyz polska energetyka musi sie
zmodernizowa¢, chociazby po to, by
sprosta¢ wymogom ochrony §rodowiska.
Konieczna jest budowa kotléw o lepszych
parametrach, wyzszej sprawno$ci, bar-
dziej elastycznych, jesli chodzi o paliwo.
Rozbudowujemy réwniez wielobranzowe
biuro projektéw w Gliwicach, bedzie ono
zatrudnia¢ docelowo od 500 do 700 oséb,
by wyeliminowa¢ tzw. waskie gardlo,
jakim jest podaz na dokumentacje
techniczng budow.

- Dzigkuje za rozmowe.

Budowa autostrady A-4, odcinek Krakéw — Szarow, wykonawca Polimex-Mostostal SA
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