Wywiad branzowy

- Panie Rektorze, w listopadzie 2007 r. rozpoczeta
si¢ budowa tunelu komunikacyjnego w Lalikach,
wpisanego w ciag drogi ekspresowej S69 Biel-
sko-Biata - Zywiec - Zwardon, jak generalnie
wyglada budowa tuneli w Polsce?

- Wiemy doskonale, jaka funkcje pelnig tu-
nelew ciggach dr6g komunikacyjnych, dlatego
wypadaloby na te inwestycje popatrze¢ z szer-
szej perspektywy — finansowej, ekologicznej
i technicznej. Wystarczy bowiem poréwnac
koszt budowy 1 km autostrady: jeszcze do
niedawna wahat sie on w granicach 8 miln euro,
obecnie znajduje sie w przedziale cenowym
miedzy 8 a 16 mln euro. Przecietnie na wy-
budowanie 1 km tunelu drogowego potrzeba
od 18 do 20 mln euro, a wiec nieduzo wiecej.
Tymczasem w §wiadomo$ci spotecznej, a nawet
w niektérych kregach specjalistow budowni-
ctwa nadziemnego utrwalony jest poglad, ze
budowa obiektéw podziemnych w poréwnaniu
z budowg obiektéw naziemnych jest kilka—-1ub
kilkana$cie razy drozsza i ze taka inwestycja
moze by¢ uzasadniona tylko nadzwyczajnymi
warunkami topograficznymi i technicznymi.
Dotyczy to zwlaszcza poréwnania odcinka drogi
z tunelem. Przy poréwnywaniu tych kosztéow
nie uwzglednia sie jednak kosztéw z tytulu
wykupu terenu, kosztow wynikajacych z ko-
niecznosci przenoszenia istniejacych obiektéw
infrastruktury (rurociagi, kable, linie wysokiego
napiecia itp.), kosztéw utrzymania i eksploa-
tacji drogi w warunkach zimowych, kosztéw
zabezpieczenia przed lawinami i opadajacymi
skatami, kosztéw wykonania diuzszej drogi,
ktora jest znacznie krotsza dzieki tunelowi,
kosztéw zwigzanych z ekologia, niezwykle
trudnych do oszacowania (pojazdy porusza-
jace sie w tunelu po drodze ptaskiej mniej
zuzywaja energii niz pojazdy poruszajace sie
w gorzystym terenie), zmniejszenia zanie-
czyszczenia Srodowiska, oszezednoSci paliwa,
poprawy ochrony Srodowiska (na otwartym
terenie nie ma mozliwosci ujecia i utylizacji
spalin, tymczasem w tunelu taka mozliwo$é
istnieje). Zapomina sie réwniez, ze o budowie
wielu tuneli czesto zdecydowaly wzgledy bez-
pieczenstwa. Te aspekty powinny przekonywac
do budowy tego typu obiektéw, tym bardziej ze
dysponujemy w kraju zapleczem specjalistow,
ktoérych wiedza i dos§wiadczenie sg cenione na
calym $wiecie. Niestety w Polsce, w trudnych
warunkach topograficznych i technicznych
ciggle preferuje sie inwestycje drogowe na
powierzchni. To, co stanowi problem, ma swoje
zrodlo w przepisach prawa, ktére nieprecyzyjnie
definiujg prawo wlasnos$ci do gruntu. Mozna by
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po prostu wykorzystaé rozwigzania z Zachodu,
gdzie w przypadku wystapienia uszkodzen
(zaburzenia réwnowagi wodnej, ruchy i osu-
niecia ziemi) wyplaca sie odszkodowanie. Sy-
tuacje takie ocenia sie jednak i eliminuje juz
na etapie projektu geotechnicznego i szeregu
badan, ktére majg gwarantowaé prowadzenie
inwestycji bez szkody dla inwestora czy wiasci-
ciela. Znajac specyfike branzy gérniczej, mam
Swiadomo$¢, ze Polacy potrafig projektowaé
tunele, dysponujg ogromnym do$wiadczeniem
inowoczesnymi narzedziami. Warto zaznaczyc¢,
iz w okresie kilkudziesieciu ostatnich lat zmie-
nilo sie podejécie do gérnictwa, zmienila sie
filozofia projektowania i drazenia tuneli. Pro-
jektowanie, budowa i p6Zniejsze uzytkowanie
tuneli komunikacyjnych uwarunkowane jest
rozpoznaniem wielu zagadnien z dziedziny
geologii regionalnej i inzynierskiej, geofizyki in-
zynierskieji gérniczej, geomechaniki, gérnictwa
ikonstrukeji budowlanych. Oceniajac stopien
bezpieczenstwa tuneliijego eksploatacje, bierze
sie pod uwage zmienno$¢ budowy geologicznej
i wlasciwosci fizyczne gruntéw, a takze skat
i gérotworu w konkretnym bezpos$rednim sa-
siedztwie wyrobiska. Mechanika gérotworu,
ktéra dawniej opierala sie na teoretycznych
zalozeniach i badaniach laboratoryjnych, dzisiaj
poparta jest do§wiadczeniem. Sprawa budowy
tuneli w Polsce pozostaje otwarta - mamy
specjalistéow, posiadamy narzedzia, tylko nie
mamy tuneli. Kazda tego typu inwestycja, takze
ta w ciggu drogi ekspresowej S69, to pomyst
godny pochwaly. Warto skoniczy¢ z dominacja
autostradowego lobby, stworzy¢ odpowiednie
zaplecze prawne i wykorzysta¢ potencjat bu-
downictwa podziemnego, bo przeciez tunele
to nie tylko wielkie oszczedno$ci, ale i wygoda,
ktora ceni sie na calym $wiecie.

- Czy szansg na wykorzystanie potencjatu
polskiego gérnictwa moze by¢ projekt budowy
kopalni ,,pod klucz”?

- Potencjal polskiego gérnictwa bez watpie-
nia nalezy odpowiednio wykorzysta¢. Budowa
kopalni,,pod klucz” to nowe podejscie do gor-
nictwa, gdyz po raz pierwszy daje mozliwo$ci
kompleksowego postrzegania tego sektora. Po
raz pierwszy nastapi synchronizacja pomie-
dzy projektem, jego realizacjg, wyposazeniem
technologicznym i prowadzeniem biezacego
serwisu. To ambitne przedsiewziecie war-
to wspomaga¢ w r6zny sposob, m.in. przez
przygotowanie zespoléw specjalistow, ktorzy
odpowiedzialni beda za kazdy etap prac. A to
zadanie dla uczelni takich, jak AGH. Tym
bardziej ze przez dziesigtki lat konsekwentnie
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Niewykorzystany potencjat
polskiego gornictwa

uniemozliwiano powstawanie i rozwdéj zespo-
16w przygotowanych do pracy w przemysle
goérniczym, zamykano Kierunki na uczelniach,
specjalistyczne biura projektowe i na koncu
-kopalnie, pozostawiajac zaplecze przemystowe
inaturalne surowce, w jakie obfituje nasz kraj.
Kopalnie ,,pod klucz” to dla mtodych ludzi
perspektywa rozwoju, a przede wszystkim
nadzieja, ze warto studiowaé gérnictwo, bo
czekaja miejsca pracy, bo mozna sie rozwi-
jacé. Polskie gérnictwo to szalenie atrakcyjne
pole inwestycji, takze dla obcokrajowcow. Na
zagranicznych rynkach polskie firmy branzy
goérniczej wcigz postrzegane sa jako te o wielkim
potencjale i specjalistycznej wiedzy. Nie ma
sie wiec cotudzi¢, ze nie uciekniemy od zagra-
nicznych inwestycji, dlatego absurdem byloby
niewykorzystanie potencjatu, ktéry doceniaja
inni. Wypada sobie zda¢ sprawe z jednej jeszcze
sprawy, mianowicie z tego, ze sektor gérniczy
ma status strategicznego sektora, decyduja-
cego o bezpieczenstwie energetycznym kraju.
Budowa nowych kopalni, nowych pozioméw
w istniejacych kopalniach, wtasciwe zaplecze
technologiczne i naukowe to szansa dla kraju,
no bo skoro zagranicznym inwestorom oplaci
sie inwestowac w polskie kopalnie, to dlaczego
nie nam? Przeciez z szarych, pelnych smutku
goérniczych miast moga narodzi¢ sie nowoczesne
i pelne mozliwos$ci regiony, przynoszace ko-
rzy$¢ gospodarce i tysigcom Polakéw. Trzeba
tylko zmieni¢ podejscie, trzeba zaczaé¢ mysle¢
w kategorii perspektyw, trzeba tylko odwazy¢
sie zainwestowac, bo inwestycje zwroca sie na
pewno. By¢ moze pomoga w tym takie przedsie-
wziecia, jak XXI Swiatowy Kongres Gérniczy,
ktoéry rozpoczyna sie na poczatku wrze$nia
2008 r. Specjalisci z branzy gérniczej dokonaja
przegladu waznych zagadnien dla polskiego
i Swiatowego goérnictwa, zdefiniujg na nowo
cele gérnictwa i wspoéliczesne trendy, pozosta-
wig cenne refleksje o wyzwaniach i szansach
na przyszlo$é, miejmy nadzieje, ze nie tylko
w przystowiowych ,,czterech §cianach” auli.
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Na pewno kongres bedzie obserwowany przez
inwestoréw, ktorzy czekaja na opinie o sytuacji
gornictwa w perspektywie globalnej i lokalnej
-0 tym zreszta mowi mysl przewodnia kongresu:
,Nowe wyzwania i wizje dla gérnictwa”. Takie
spotkania, jak zawsze, sg okazjg do rozmowy,
zwrocenia uwagi na problemy, préba diagnozy
i szukania drég wspélnymi sitami, dlatego
warto je wykorzystaé jak nalezy! Poniewaz
kongres odbywa sie w kilku miastach - w Kra-
kowie, Katowicach, Lublinie, Betchatowie oraz
Wieliczce, mamy okazje zaprezentowac sie
w réznym kontekscie, skupiajac sie na sytuacji
polskich kopaln, osiggnieciach polskiej nauki
i gérnictwa czy uswiadamiajac innym, jaka
milo$cig darzyli gérnictwo nasi pradziadowie.
Szkoda bytoby zaprzepasci¢ to dziedzictwo,
szkoda nie wykorzystaé¢ szans, jakie przed
gornictwem stoja dzisiaj.

- Inwestycje w gérnictwie zalezg od rzadowych
strategii, czy istnieje diugofalowa wizja rozwoju
tego sektora?

— Polskie gérnictwo od kilkudziesieciu lat
boryka sie z jednym problemem - za duzo po-
lityki, za malo dziatania. Kolejne orientacje
polityczne przepychaja sie z pomystami na
uzdrowienie sektora energetyki, zapomina-
jac o jednym, najwazniejszym — niezaleznie
od opcji politycznej polski sektor energetycz-
ny wymaga jednej spojnej strategii, skrupu-
latnie realizowanej przez kolejne rzady, przez
kilkadziesiat lat. To jedyna szansa, by coS sie
zmienilto. Bo nie mozna traci¢ czasu na two-
rzenie wizji bez rezultatéw w postaci konkret-
nych dziatan. Takim pozytywnym dzialaniem
w ostatnim czasie bylo powotanie rzagdowe-
go zespolu ds. bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju. W jego ramach zostaly zjednoczo-
ne sily resortéw, dysponujgcych gruntowng
wiedzg o r6znych sektorach energii. Posiada-
jac potezne zloza wysokiej jako$ci surowecow,
mozemy przeciez dbac¢ o zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego kraju. Budujac ko-
palnie i elektrownie, mozemy zapewnic tysigce
miejsc pracy i wyraznie wplynaé na rozwoj go-
spodarczy kraju. Specjali$ci branzy gérniczej
sg Swiadomi potencjatu, ktéry tkwi w branzy
gorniczej i z tego m.in. powodu powolaliSmy
na AGH towarzystwo na rzecz budowy kopaln.
Gléwna idea, jaka przy$wiecala jego powsta-
niu, to interdyscyplinarna praca na rzecz wy-
korzystania bogatych polskich z16z. Priory-
tetem pozostaje bezpieczenstwo kraju, ktére
-w zwigzku ze wzrastajagcym importem wegla
z Rosji—wykazuje niebezpieczna tendencje do
zmniejszania wydobycia w Polsce. Jezeli zakta-
damy zmniejszenie stopnia zalezno$ci od do-
staw zza granicy, to musimy od razu przygoto-
wac strategie tego przedsiewziecia. A strategia
bezpieczenstwa energetycznego powinna jas-
no wskazywac rozwigzania konkretnych prob-
lemo6w, np. spalania. Praca wielu specjalistéw
skutkuje powstaniem konkretnych projektow,
takich jak budowa elektrowni rozwigzujacej
problem spalania dzieki wyzszej sprawnosci
elektrowni. Obecnie sprawno$¢ elektrowni
w Polsce to zaledwie 30-32%, podczas gdy na
Swiecie wynosi ona 45-50%. To duza i istotna
réznica. Na AGH powstaje szereg projektow
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zwigzanych z nowymi czystymi technologia-
mi weglowymi, m.in. projekt spalania wegla
w pelnej synergii z energiag jadrowa. Projekt
ten realizowalby dwa cele jednocze$nie: po
pierwsze stopniowo wprowadzit pojecie ener-
gii jadrowej jako jednego z elementéw bezpie-
czenstwa energetycznego kraju, a po drugie
umozliwial wykorzystanie wegla jako ekolo-
gicznego zrodla energii. Zasada spalania we-
gla w synergii z energia jadrows jest prosta.
Wykorzystujemy specjalnie budowane wyso-
kotemperaturowe reaktory do przetworzenia,
podgrzania wegla. Pomijamy zatem proces spa-
lania, ktéry pochtania cze$é energii i zastepu-
jemy go procesem podgrzania do temperatury,
powiedzmy, 900°, podgrzanie wegla prowadzi do
uwolnienia réznego typu weglowodoréw. W tej
samej temperaturze nastepuje takze rozdzie-
lenie wody na tlen i wodor. Spalanie nastepuje
dopiero w momencie zgromadzenia wodoru,
gwarantujac wyzsza sprawno$¢ spalania niz
tradycyjne metody. Efekt? Nowa przysztosé
polskiego wegla. Taka droge powinna przy-
jac takze narodowa strategia dla sektora gor-
nictwa - znalez¢ nowoczesne i przyszioSciowe
rozwigzania, ktére bedg sitg polskiej energe-
tykiiwykorzysta¢ potencjal specjalistow, kto-
rym wiedzy dostarcza m.in. AGH.

- Czy przekazanie wiedzy i stworzenie per-
spektyw rozwoju mtodym ludziom to plany Pana
Rektora na drugg kadencje urzedowania? Jakimi
sukcesami moze si¢ Pan pochwali¢ po pierwszej
kadenc;ji?

— Moja pierwsza kadencja to bylo przede
wszystkim wielkie wyzwanie, ktére wymagato
poznania i zdiagnozowania niedoskonato$ci
na kazdym poziomie funkcjonowania uczelni
- z perspektywy studentéw i pracownikéw
wszystkich szczebli. Celem, jaki sobie wyzna-
czylem w poprzedniej kadencji, bylo znalezienie
sposobu na to, jak uruchomi¢ ,,szésty bieg”,
nabra¢ wiekszej predkosci i wyprzedzi¢ tych,
ktérzy sg dla nas konkurencjg w kraju i Europie.
Za swoj zawodowy i osobisty sukces uwazam
pobudzenie pracownikéw i studentéw do jeszcze
lepszej pracy narzecz AGH zar6wno w zakresie
ksztalcenia (poprawa jako$ci ksztalcenia), jak
réwniez dalszego rozwoju nauki. Dla mnie
niezwykle wazne bylo postrzeganie AGH jako
,wielkiej rodziny”, w ktérej swoje miejsce majq
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pracownicy uczelni, studenci i absolwenci. To
ich wspdlne inicjatywy, to troska o przysztosé
tych, ktérzy nam zaufali - miodych i pelnych
ambicji ludzi. To godziwe warunki pracy i ptacy
dla nauczycieli akademickich, ktorzy przekazuja
swoja wiedze przyszlym pokoleniom. Tow koncu
nabywanie do§wiadczenia poprzez wspolprace
z renomowanymi firmami. Dlatego tak zdefi-
niowalem strategie uczelni, aby odpowiednio
rozwijajac sie, mogta konkurowac z najlepszymi
uczelniami zjednoczonej Europy. W ostatnim
czasie wyraznie wzrosta jakos¢ studiowania,
a piecze nad poziomem edukacji sprawuje
powolana za mojej kadencji komisja ds. jako$ci
ksztalcenia, wyposazona w system kontroli zajec¢.
Stale polepszamy warunki studiowania poprzez
budowe nowych budynkéw i modernizacje ist-
niejacych. W najblizszych planach jest budowa:
Centrum Informatyki, Centrum Ceramiki,
Centrum Nowych Technologii oraz przebudowa
Akademickiego Centrum Komputerowego
,,Cyfronet”. Zamierzamy przebudowac rowniez
biblioteke i rozbudowaé infrastrukture Wydziatu
Humanistycznego. Rozwijane jest nieustannie
zaplecze sportowo-rekreacyjne, stanowigce do-
skonatg alternatywe dla nie zawsze rozsagdnych
form spedzania czasu przez studentéw. Wybu-
dowane zostaly dwie hale sportowe, ogromny
basen, wyremontowano akademiki studenckie.
Odrestaurowany budynek gtéwny ma przejaé
role promocyjna, wizerunkowa, budujaca po-
zytywne skojarzenia i dobrg opinie. W ramach
»~Rodziny AGH” powstaje projekt platformy
internetowej, dzieki ktérej uczelnia bedzie mieé¢
kontakt ze swoimi absolwentami, bedzie plasz-
czyzng wymiany do$wiadczen, komunikacji.
Nieustannie realizowane sg projekty zblizajace
uczelnie do przemystu - zaangazowania go od
strony finansowej w projekty badawcze, finan-
sowanie studiéw, dlatego powotalem Centrum
Transferu Technologii oraz Rade Spoteczna.
Przebudowany zostal pion administracyjny,
tak aby doréwnywac europejskim standardom
izaswiadczac o europejskim charakterze uczelni.
Dowodem na trafno$cé tego przedsiewziecia jest
budzet uczelni, ktéry w trakcie mojej kadencji
wzrést o ponad 130 min z1. Podsumowujgc mi-
niong kadencje i czynigc plany na obecng moge
powiedzie¢ jedno — zmieniamy sie na lepsze!
- Dziekuje za rozmowe.
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