Wywiad numeru

- Jedng z konsekwencji boomu gospodar-
czego w Polsce jest ogromny wzrost popytu
na cement, ktérego nie sa w stanie zaspokoi¢
krajowi wytwoércy, nawet mimo skokowego
wzrostu produkcji — w pierwszym pétroczu
2007 r. produkcja cementu w Polsce zwigk-
szyla sie 0 42,6% w stosunku do tego samego
okresu 2006 r. Cementownie limitujg sprzedaz,
w czym niektorzy dopatrujg sie zmowy ceno-
wej. Czy rzeczywiscie producenci korzystajac
z wyjatkowej hossy kontrolujg podaz cementu
i jego ceny?

- Jestem zdumiony takimi opiniami,
szczegblnie gdy formutujg je fachowcey. Np.
byty minister budownictwa Andrzej Aumil-
ler stwierdzil w jednym z wywiadow, ze ce-
ment kosztuje 700 zi za tone, podczas gdy np.
w Goérazdze cena ta wynosi Srednio 210 zi.
Ceny cementu w Polsce ksztaltuja sie na
zasadach wolnorynkowych, a cementownie
konkuruja miedzy sobg. Poza tym granice
dla tego produktu sa od bardzo dawna ot-
warte, dlatego nawet nieznaczna nieré6wnosé
cenowa spowodowataby naplyw cementu
z importu, co przeciez nie ma miejsca. Moge
z pelnym przekonaniem powiedzie¢, ze ceny
nie tylko nie rosna, ale od lat maja tenden-
cje spadkowa. Przez ostatnie lata polski
przemysi cementowy notowal nadwyzke

produkcji, poniewaz przy zdolno$ci produk-
cyjnej na poziomie ok. 18 mln t rocznie, od
2000 r. konsumpcja oscylowata w granicach
11,5-11,8 mln t. To wlasnie powodowalo, ze
ceny malaly, a §rednioroczna cena dla calej
branzy wynosita 180-200 z1/t; niewielkie wa-
hania cen wynikaly gtéwnie z sezonowosci
sprzedazy.

W Goérazdze od lat stosujemy tylko jedng
podwyzke cen cementu, ktéra jest wprowa-
dzana w I kwartale roku i wynika ze wzrostu
cen energii i transportu.

- Co wptywa na ceng cementu?

— Nalezy pamietaé, ze cement nie jest
jednolitym produktem. W Goérazdze Ce-
ment SA produkujemy 11 rodzajéw cemen-
téw, a réznice wystepuja takze w obrebie
poszczeglblnych klas. Podstawowy podzial
obejmuje cement luzem i workowany. Domi-
nuje sprzedaz luzem, np. w naszej spoice od
wielu lat ok. 70% produkcji jest sprzedawa-
ne luzem, a udzial cementu workowanego
w calo$ci sprzedazy ma tendencje malejaca.
Jest on uzywany przede wszystkim na ma-
tych budowach, gdzie produkuje sie beton
w warunkach polowych oraz jako dodatek
do zapraw, a i te sg wypierane przez gotowe
zaprawy. Spodziewam sie, ze sprzedaz ce-
mentu workowanego z czasem ustabilizuje
sie na poziomie 10%, taki bowiem wskaznik
notuje sie w krajach Europy Zachodniej,
zblizajg sie do niego réwniez Czesi. W Polsce
ro$nie sprzedaz elementéw prefabrykowa-
nych, kostki brukowej, dachéwki, klejow
i suchych zapraw, a wiec produktow wytwa-
rzanych z cementu luzem. Jakie ma to zna-
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czenie w kontekscie ksztaltowania cen? Ot6z
cement luzem niemal w 100% dostarczamy
bezposrednio do kohcowych odbiorcéw. Cena
ustalana jest pomiedzy nami a klientami.
Rozpietosé cen waha sie od 170 do 220 z1/t.
Najwyzsza cene osiaga cement w klasie CEM
152,5R o wysokiej wytrzymalo$ci wezesnej
i 95-procentowej zawartos$ci klinkieru, wy-
korzystywany m.in. do produkecji dachéwki
i bardzo cienkich prefabrykatéw. Cementy
hutnicze sprzedawane sg w cenie 170-180 z1/
t. Zawierajg zuzel wielkopiecowy, ktory spro-
wadzamy z Huty Katowice.

Cena cementu workowanego jest wyzsza,
pomimo ze koszt transportu jest poréwny-
walny, a nawet nizszy, gdyz przew6z cementu
luzem moze odbywa¢ sie tylko w zamknie-
tych cementowozach i cementowagonach,
podczas gdy cement workowany mozna
transportowac kazda ciezaréwka, wagonem,
a takze wykorzystywaé¢ tzw. transporty po-
wrotne. Dochodzg jednak koszty magazy-
nowania i dodatkowego przetadunku, stad
cena cementu workowanego wynosi Srednio
340-350 zl/t. Ani Gérazdze, ani inni produ-
cenci cementu nie posiadajg wlasnych sieci
sprzedazy cementu workowanego. Trafia on
do koncowego klienta przez posrednikéw,
ktérymi sa np. centrale materialéw budow-
lanych, sieci handlowe, jak OBI, Castorama
czy Polskie Skiady Budowlane.

- Powrédce jednak do pytania, czy produ-
cenci kontrolujg rynek, czy miata miejsce
zmowa cenowa?

— W grudniu 2006 r. Urzad Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentéw wszczat postepowa-

Listopad — Grudzien 2007



B“downitho J=————————————_

nie w przemy$le cementowym. Aktualnie jest
ono w toku, ale juz teraz Urzad zapowiada, ze
nalozy na branze sankcje. Odnosze sie z sza-
cunkiem do wszystkich jego decyzji, jednak
uzasadnienie na pewno bedzie przedmiotem
dyskusji. Prawo antymonopolowe jest bardzo
restrykcyjne: grzywny grozg za utworzenie
kartelu, usitowanie jego zawigzania, a takze
zbieranie informacji rynkowych. Jest praw-
dopodobne, ze mogliSmy naruszy¢ elementy
tego prawa. Jesli jednak nawet miata miejsce
wymiana informacji, to nie wplyneta ona na
wzrost cen cementu, gdyz te, jak juz powie-
dzialem, sg ksztaltowane wedlug regut gry
rynkowej.

Zrozumienie tych kwestii wymaga nakre-
$lenia tla historycznego. Jeszcze kilkanascie
lat temu polski przemyst cementowy funk-
cjonowal w warunkach gospodarki planowej.
Dane dotyczace m.in. kosztéow i wielkosci
produkcji, cen produktéw byly gromadzone
w jednym miejscu, tj. w Zjednoczeniu Pro-
ducentéw Cementu, ktore zarzadzato tym
przemystem. Na bazie Zjednoczeniaw 1990 r.
powstalo Stowarzyszenie Producentéw Ce-
mentu (SPC), dyrektor Zjednoczenia byt
pierwszym dyrektorem Biura SPC. W zasa-
dzie wiec ten sam zespot oséb wprowadzal
przemysl cementowy w realia gospodarki
wolnorynkowej, za$ Stowarzyszenie groma-
dzito tego samego rodzaju dane, co wczesniej
Zjednoczenie.

W 2002 r. przejrzeliSmy te statystyki i po-
wiedzieliSmy dos§¢, zaprzestajemy zbierania
informacji rynkowych. By¢ moze UOKiK
uzna, ze za wolno sie z tego wycofywali$my.
Przechodzenie od gospodarki centralnie
sterowanej do wolnorynkowej bylo jednak
procesem dlugotrwalym.

Trudno dyskutowaé¢ o postepowaniu
wszcezetym przez UOKiK - kontrolowanie
podmiotéw gospodarczych lezy w jego obo-
wigzkach i jesli bedg powody do ukarania
przemysiu cementowego, to orzeczenie
trzeba przyjaé z respektem. Wazne jest na-
tomiast sprostowanie biednej informacji, ja-
koby w ostatnich latach ceny cementu rosty.
Rynek inaczej buduje ceny niz producenci,
co wyjasnilem moéwigce o czynnikach wply-
wajacych na cene cementu. Teza o zmowie
cenowej, w wyniku ktorej cement jest drogi,
jest nieprawdziwa i stanowczo sprzeciwiam
sie takiemu stawianiu sprawy. Nieadekwatne
do sytuacji jest tez uzywanie pojecia ,,regla-
mentacja sprzedazy”, ktore czesto pojawia
sie w prasie.

- Jakie okreslenie byloby odpowiednie?

— Wiasciwa organizacja odbioru. Kupuja-
cy zamawia zwyKkle wiecej niz potrzebuje,
to zwyczajna praktyka negocjacyjna. Na-
zywam to teoretycznym popytem. Moim
zadaniem jest zblizy¢ sie do rzeczywistego
popytu i odczuwam duzg satysfakcje, gdy
klient stwierdza, ze jego fabryka nie miala
nawet godziny przestoju. W tym roku otrzy-
matem wiele takich sygnaléw, co oznacza, ze
wynegocjowaliSmy wilasciwg iloé¢. Klienci
przyzwyczaili sie do tego, ze mogli przyjechaé
o kazdej porze i otrzymywali towar od reki,

poniewaz nasze silosy byly pelne, a odbiorcow
brakowalo. Dzi$ klient nie odbiera towaru
w calosci od razu, ale okreslone ilo$ci np. co
kilka dni. Staramy sie, aby zatadunek odby-
wal sie systematycznie. Nasi pracownicy wy-
konuja setki telefonéw, ustalajac te kwestie.
Nie byloby to mozliwe bez rozbudowanego
systemu komputerowego, analizy danych
itp. Nie wyobrazam sobie sytuacji, w ktorej
klienci stoja w kilometrowej kolejce, w upale
lub deszczu, bez warunkéw do odpoczynku.
Ilekroé¢ w drodze do pracy widziatem kolejke
aut przed brama cementowni, to pierwszy
telefon wykonywatem do dyrektora sprze-
dazy - dlaczego samochody tam stoja, po co?
W dobrze zorganizowanym handlu planowa-
nie jest konieczne. Mercedesa tez nie odbiera
sie w dniu zakupu, ale dwa miesigce pézniej,
bo to nie jest towar, ktory lezy na poéice, jak
cukier. Cement chwilowo jest w takiej sytua-
cji, ze trzeba uzgodni¢ termin odbioru. I to
wszystko, tu nie dzieje sie nic szczegdlnie
niepokojgcego. Sprzedajmy rekordowe ilo$ci
cementu, co jest mozliwe, gdy tylko rozlozy
sie to w czasie.

— Czy nie mozna byto przewidzie¢ wzrostu
zapotrzebowania na cement, skoro aplikujemy
o duze srodki z funduszy unijnych, szeroko
znane s3 projekty budowy autostrad, szybkiej
kolei, a infrastruktura bodaj kazdej gminy wy-
maga przebudowy?

— O taki stan rzeczy obwinia¢ mozna chyba
tylko chimeryczny rynek. Najpierw tkwili-
$my w glebokim kryzysie, a kiedy juz zacze-
liSmy z niego wychodzié¢, to sprzedaz wzrosla
nie o 5%, tylko od razu o 35%. Przyznaje, ze
jako producenci nie byliSmy do tego przy-
gotowani, nad czym ubolewam, gdyz popyt
zostanie zaspokojony przez import, przede
wszystkim z Niemiec i Czech, gdyz tylko ci
sasiedzi notuja pewne nadwyzki produkcji.
Import w wysokoSci ok. 0,5 mln t (2-3% kon-
sumpcji) moze by¢ jednak czynnikiem hamu-
jacym wzrost cen cementu krajowego.

Tegoroczne zuzycie szacujemy na 16,8—
17 mln t, na mieszkanca przypada wiec
350-360 kg. Jest to w dalszym ciagu jeden
z najnizszych wskaznikéw w Europie: sta-
tystyczny Niemiec zuzywa ok. 500 kg, a Hi-
szpan, Portugalczyk, Irlandczyk — nawet po-
nad 1000 kg. Z analiz, ktére wykonywaliSmy
wspolnie z Instytutem Badan nad Gospodar-
ka Rynkowa wynika, ze zuzycie w najbliz-
szych 4-5 latach osiggnie poziom 23 mln t,
co w przeliczeniu na mieszkanca daje nieco
ponad 500 kg.

Dzisiejsze zdolnosci przemystu cemento-
wego, na poziomie 18 mln t rocznie, sg za
mate w stosunku do potrzeb, ktére w przy-
szlym roku prawdopodobnie jeszcze wzros-
ng. Poniewaz w krétkim czasie nie sposob
zmodernizowa¢ pieca czy wybudowaé nowe-
go miyna, deficyt cementu moze wyniesé
1,5-2 mln t, ktory trzeba bedzie pokry¢ im-
portem. Nowe zdolno$ci produkcyjne pojawia
sie w 2009 r. W okresie najblizszych kilku
lat w polskim przemys$le cementowym prze-
widywane sg inwestycje o warto$ci kilkuset
milionéw euro.
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W Cementowni Goérazdze przystepujemy
do rozbudowy drugiego pieca do wypalu
klinkieru. Dzieki tej inwestycji osiagnie on
identyczng wydajnos$é¢ jak zmodernizowany
w 2003 1., tj. 6000 t klinkieru na dobe. Do tej
zwiekszonej produkcji — 1,2 mln t rocznie
- dostosujemy inne obiekty, np. postawi-
my nowy miyn do przemialu cementu; by¢
moze pojawi sie réwniez potrzeba budowy
dodatkowego silosu. Jesli rynek nadal bedzie
wykazywal tak duza jak obecnie dynamike
wzrostowa, to nie wykluczamy budowy cat-
kiem nowego pieca o zdolno$ci produkcyjnej
1 mln t klinkieru. By¢ moze powstanie on
w 2010 lub 2012 r., bedzie to jeszcze przed-
miotem szczegdélowych analiz. Niezaleznie
od tych planéw, strategicznym celem spétki
jest zwiekszenie wykorzystania energetycz-
nego odpadéw palnych, co wigze sie z budowa
nowych urzadzen.

- Przemyst cementowy w Polsce przysparza
korzysci catej gospodarce, tworzgc warunki do
rozwoju budownictwa drogowego, infrastruk-
turalnego i mieszkaniowego, zarazem jednak
jest - obok energetyki — najwiekszym emitorem
CO,. Przemyst ten zostat sprywatyzowany w la-
tach 1990. i przeszedt gruntowng modernizacje.
W ostatnich latach widoczna jest tendencja do
koncentracji produkcji w bardziej wydajnych
zakfadach. O jakie elementy nalezatoby uzu-
petni¢ te podstawowg charakterystyke, dajaca
nam obraz branzy, o ktérej rozmawiamy? Kim
sg gtéwni gracze?

— Goérazdze Cement jest najwiekszym
producentem cementu w Polsce, z udziatem
w rynku na poziomie 24%, celem jest kon-
trolowanie 1/4 rynku. Druga pozycje zajmu-
je francuski koncern Lafarge Cement (ok.
21%). Trudno moéwié o procentowym udziale
w rynku betonu, gdyz jest on rozdrobniony.
Sadze, ze sie nie myle oceniajac jego wiel-
ko$¢ jako zblizong do rynku cementowego,
czyli siegajacag ok. 17 mln m?. Gérazdze Beton
Sp. z o.0. sprzedaje 1,7-1,8 min m?® betonu
rocznie, co daje niemal pewng pozycje lidera.
Oszacowanie zuzycia kruszyw jest jeszcze
trudniejsze, wlgcznie z budownictwem dro-
gowym moze ono osigga¢ putap ok. 100 mln
t. Celem Goérazdze Kruszywa jest sprzedaz
ponad 5 miln t w 2007 r., co zaspokoi 5-6%
popytu na kruszywa stosowane do produkecji
betonu i prefabrykatéw. JesteSmy zatem jed-
nym z najwiekszych, o ile nie najwiekszym
ich producentem, gdyz rynek kruszyw jest
bardzo rozdrobniony i w wiekszo$ci ma cha-
rakter lokalny.

Przemyst cementowy jest zarzadzany przez
miedzynarodowe koncerny. Zaangazowat sie
wen kapital niemiecki, francuski, meksykan-
ski, irlandzki. Mamy dostep do najnowszych
technologii, w wyniku czego polski przemyst
cementowy jest najnowocze$niejszy w Eu-
ropie. Inwestycje realizowano p6zniej niz
w Niemczech, Francji czy Anglii, a inwestorzy
wyposazali zaklady w urzadzenia najnowszej
generacji.

Przemyst cementowy zostal sprywatyzo-
wany jako jeden z pierwszych w Polsce, wraz
z branzg piwowarska i sektorem bankowym.
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Prywatyzacje poprzedzila rzetelna analiza, na
podstawie ktérej Ministerstwo Przeksztalcen
Wiasnos$ciowych, a nastepnie Skarbu Panstwa
opracowaly programy prywatyzacyjne dla po-
szczegblnych firm, podzielonych na cztery
grupy. Pierwsza tworzyly silne cementownie,
ktére mogly by¢ poddane prywatyzacji kapi-
talowej, druga — o nieco nizszym standingu
finansowym - prywatyzowano w programie
powszechniej prywatyzacji. Do dwoch ostat-
nich grup zakwalifikowano zaklady mniejsze
i slabsze technologiczne — w ich przypadku
dopuszczono sprzedaz przez upadiosé lub
sprzedaz majatku.

Goérazdze umieszczono w pierwszej gru-
pie, sprzedaz pierwszych akcji koncernowi
HeidelbergCement, ktéry poprzez podmiot
zalezny CBR Baltic B.V. jest aktualnie wtasci-
cielem 100% akcji cementowni, miala miejsce
w 1993 r. Rozpoczat sie proces budowania
nowoczesnej firmy w warunkach wolnego
rynku. Wiasciciel zainwestowal dotad 1,2 mld
z1. Poziom rocznych inwestycji wynosi ok.
100 mln z1, gtéwnie w linie technologiczne
oraz wzmochienie pozycji na rynku, tj. centra
dystrybucji dla trzech linii biznesowych - za-
rzgdzamy m.in. 50 betoniarniami i trzema ko-
palniami kruszyw. Wyjatkowy rozmach miaty
inwestycje realizowane w 1997 r. o warto$ci
sporo ponad 200 min zt oraz w 2003 r., kiedy
wlasciciel zdecydowat sie na rozbudowe insta-
lacji, spodziewajac sie boomu budowlanego
w Polsce. Inwestowanie ma charakter ciggty.
Obecnie przygotowujemy sie do kolejnej fali
duzych inwestycji. Plany zostaty juz szczego-
towo opisane, staly sie cze$cig strategii rozwo-
ju catego koncernu HeidelbergCement.

- Co w przemysle cementowym oznacza
pojecie ,nowoczesny”?

— Decydujace znaczenie ma pie¢ wskazni-
kéw. Pierwszy z nich to udzial w produkcji
klinkieru metody suchej, ktéra jest o polowe
mniej energochtonna niz metoda mokra. Pod
koniec lat 1980. zaledwie ok. 30% produkcji
klinkieru odbywato sie metodg sucha, dzisiaj
—niemal 100%. Wyjatkiem jest Cementownia
,Rejowiec” SA, w ktorej ta technologia jest
nieoplacalna, gdyz zaklad bazuje na spe-
cyficznym surowcu, jakim jest kreda. Przy
zastosowaniu metody na sucho ilo$¢ ciepta
zuzytego na wytworzenie klinkieru wynosi
3,2 GJ/t, jest to $redni wynik dla metody su-
chej i taki uzyskujemy w Polsce. W metodzie
mokrej ten wskaznik przekracza 6 GJ/t, nato-
miast znam cementownie na Ukrainie, ktore
wydatkuja nawet 7 GJ/t, co znaczgco podraza
koszt produkcji.

Drugim wskaznikiem jest zuzycie ener-
gii elektrycznej na tone wyprodukowanego
cementu. Historycznie rzecz biorac, Srednio
w Polsce wynosito ono 120-130 kWh/t, obec-
nie spadlo ponizej 100 kWh/t, a np. Gérazdze
zuzywaja mniej niz 90 KkWh/t.

Nastepnym wskaznikiem jest wielko§é
emisji pyléw. Dawniej cementownie kojarzyly
sie z bialym pylem szczelnie spowijajacym
okolice i zniszczonymi lasami. Dzisiaj jest
zielono, po pracujacym pelng parg zaktadzie
mozna spacerowa¢ w czarnych lakierkach.
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Srednia emisja jeszeze 15 lat temu w Géraz-
dze, ktoére juz wtedy uchodzity za ,,zielong”
cementownie, utrzymywata sie na poziomie
150-200 mg/Nm?. Obecne normy w Unii Eu-
ropejskiej wymagaja, by nie przekraczata
50 mg/Nm?, tymczasem w Goérazdze emisja
wynosi 4-5 mg/Nm?.

Przemyst cementowy moze pomagaé in-
nym galeziom przemystu w utylizacji ich
odpadéw, np. cieta guma, ktéra jest odpa-
dem w przemysle gumowym, stanowi cenny
surowiec w przemys$le cementowym. Poziom
wykorzystania alternatywnych surowcéw
energetycznych, jakimi sg odpady prze-
mysltowe i poeksploatacyjne, jest kolejnym
- bardzo waznym w konteks$cie programow
zrOwnowazonego rozwoju — kryterium no-
woczesno$ci naszej branzy. Stosowanie pa-
liw alternatywnych zaczeto sie w polskim
przemys$le cementowym zaledwie przed
piecioma laty, ale juz mozemy moéwié¢ o du-
zych osiaggnieciach. W Goérazdze uzyskamy
w tym roku 30% energii cieplnej z odzysku
energetycznego. Wspoélspalamy ok. 30 tys.
t zuzytych opon samochodowych rocznie,
a takze inne przetworzone odpady, np. pla-
stiki. ZainwestowaliSmy duze $rodki m.in.
w baze magazynowa i zgodnie z naszg stra-
tegig w najblizszych 4-5 latach zwiekszymy
udzial energii pochodzacej ze spalania paliw
alternatywnych do 50%. W Polsce wytwarza
sie rocznie 120 mln t odpadéw zawierajacych
czynnik energetyczny, z czego recyklingowi
poddaje sie zaledwie 10-15%.

I'wreszcie ostatnim elementem, ktéry opi-
suje nowoczesno$¢ przemysiu cementowego,
jest wskaznik zawarto$ci klinkieru w cemen-
cie. Jest on najkosztowniejszym péiproduk-
tem w procesie wytwarzania cementu. Z tech-
nologicznego punktu widzenia do produkcji
cementu potrzeba 95% klinkieru i 5% gipsu.
Lata do$wiadczen pokazuja, ze udzial klin-
kieru mozna zmniejszaé. Warunkiem jest po-
siadanie wysoko sprawnych instalacji i prze-
strzeganie ostrego rezimu technologicznego.
W Goérazdze Cement wskaznik klinkierowy
oscyluje na poziomie 67%, zblizamy sie do ba-
riery technologiczno-rynkowej, ktéra wynosi
65%. Klinkier jest zastepowany odpadami
poprzemystowymi — popiolem lotnym z elek-
trowni oraz zuzlem wielkopiecowym. Uzycie
tych péiproduktéw pozwala nam zaoferowaé
szeroki asortyment cementu, od klas zawie-
rajacych 95% Kklinkieru po takie, w ktérych
jest go 40-50%.

— W jakim stopniu te plany moze pokrzyzo-
wacé niedawna decyzja Komisji Europejskiej
ograniczajgca przydziat uprawnien do emisiji
CO, dla Polski w latach 2008-2012? W marcu
br. SPC ogtosito memorandum w sprawie de-
cyzji KE, wyrazajgc niepokoj o dalszy rozwadj
gospodarczy Polski. Podobne obawy Stowa-
rzyszenie zawarto w liscie do premiera z 20
wrzes$nia br. Czy rozwigzano problem alokacji
uprawnien?

— Niestety nie. Aby utrzyma¢ dotychczaso-
we, wysokie tempo rozwoju polskiej gospo-
darki, niezbedne jest uzyskanie uprawnien
do emisji 250-260 min t CO,. Polska zlozyta

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

plan alokacji na poziomie 284 mln t, a wiec
uwzgledniono pewna rezerwe. Jednak KE
przyznala nam prawo do emisji zaledwie
208 mln t. Gérazdze Cement SA zlozyto skar-
ge na te decyzje do Europejskiego Trybunatu
Sprawiedliwosci i przekonalo rzad, aby po-
stapit podobnie. Protokét z Kioto zaktadat
obnizenie emisji o 6%, za$ Polska zmniejszyla
go o0 30%, a zatem z nawigzka odrobiliSmy
,prace domowg”. Dlaczego bedac prymusem
mamy by¢ karani?

To jednak nie jedyne rozczarowanie. Polski
rzad postanowit dokonac¢ alokacji uprawnien
proporcjonalnie pomiedzy wszystkie branze,
tj. bez uwzglednienia wktadu w ochrone Kkli-
matu tych sektoréw, ktére dokonaty najwiek-
szych dziatan redukcyjnych w emisyjnosci
CO,. Nalezy do nich przemyst cementowy,
ktéry w stosunku do roku bazowego 1988
obnizyt jednostkowg emisyjno$¢ na tone pro-
duktu o 25%, a redukcja emisji bezwzgled-
nej CO, wyniosta 34%. Proponowana przez
Krajowego Administratora Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji (KASHUE) ok. 30-
procentowa redukcja przydzialu oznaczataby,
ze przemysl cementowy moégiby otrzymacé
ilo§¢ uprawnien pozwalajaca na emisje jedy-
nie ok. 8,5 mIn t CO, §redniorocznie w okresie
2008-2012. Zaktadajac Sredni wskaznik emisji
na poziomie 0,665 CO,/t cementu, mozliwosci
produkcji cementu zostang ograniczone do
poziomu ok. 12,9 mln t rocznie, czyli o ponad
30% mniej niz wynosi szacowane zapotrzebo-
wanie na cement w 2008 r.

Domagamy sie opracowania nowej me-
todyki rozdziatu, niedyskryminujacej tych
sektorow, ktére dokonaly znaczacych reduk-
cji emisji CO,, podejmujac ogromny wysi-
tek i ponoszac ogromne naklady na popra-
we efektywno$ci energetycznej. Przemyst
cementowy odpowiednio do istniejagcych
mocy produkcyjnych powinien otrzymacé
pule uprawnien w wysokosci 12,5 mln t CO,
idodatkowo zabezpieczenia ok. 2,8 mIn t CO,,
$redniorocznie na tzw. nowe uruchomienia
(nowe inwestycje). W stownych deklaracjach
uzyskiwaliSmy zapewnienia, ze taki limit
otrzymamy. Stato sie inaczej, dlatego wysto-
sowaliSmy pismo z odwotaniem do KASHUE,
powiadomili$my réwniez Ministerstwo Sro-
dowiska, ze nie akceptujemy tego projektu.

BOT Elektrownia Belchatéw SA rocznie
emituje ok. 30 mln t CO,, czyli prawie trzy
razy wiecej niz caly przemyst cementowy.
Trudno jednak obnizy¢ limity dla energetyki,
bo tworzy ona potezne lobby, a poza tym sa
to w wiekszosci spotki panstwowe. Przemyst
cementowy praktycznie wyczerpal mozliwo-
$ci przeprowadzenia dalszych redukcji CO,,
dlatego bedziemy zmuszeni kupi¢ uprawnie-
nia na wolnym rynku, a wedlug szacunkéw
tona emisji CO, bedzie kosztowala ok. 25
euro. Uderzy to w odbiorcéw, gdyz cement
znacznie podrozeje. Rekomendowalbym
indywidualnie podej$cie do kazdej branzy,
oceng jej potencjatu i wplywu na gospodarke.
Zastosowanie mechaniczno-matematycznego
podzialu jest niesprawiedliwe i sprzeczne
z zapisami dyrektywy 87/2003/WE, poniewaz
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narusza réwnowage w gospodarce: podmiot,
ktory nie zainwestowal, nie usprawnit tech-
nologii otrzymuje quasi-dotacje.

— Przewiduje Pan mozliwos¢ wejscia na
droge sagdowg?

— Jesli rzad nie wycofa sie z projektu,
to wystapimy z pozwem przeciwko niemu.
OczywiScie, zmniejszenie alokacji uprawnien
CO, dla energetyki niesie powazne skutki
dla gospodarki, lecz nie uciekniemy od tego.
Wezesniej czy pézniej kazdy obywatel sam
doswiadcezy skutkéw polityki redukcji CO,,.
Wkrétce 1 kWh energii elektrycznej bedzie
nas kosztowala duzo wiecej, podobnie litr
paliwa, gdyz sktadnikiem emisji silnikowej
jestréwniez CO,. Poprzez polityke minimali-
zowania emisji jesteémy zmuszani do zmiany
stylu zycia, co bedzie z korzysScig dla rozwoju
ludzko$ci i ochrony Ziemi. Je§li cement sta-
nie sie drogi, to réwniez pojawi sie pytanie,
czym go zastgpi¢. Ta dyskusja powinna sie
toczy¢, ale nie rébmy wszystkiego jedno-
cze$nie. Dzisiaj mamy problem z produkcja
cementu, ktéry jest potrzebny w Polsce.

- Czy mozna spodziewac sie, ze Komisja
Europejska zmieni decyzje w sprawie upraw-
nien emisyjnych dla Polski?

— Licze na korzystny werdykt ETS, na-
tomiast KE moze by¢ nieustepliwa, przede
wszystkim dlatego, ze polska energetyka
emituje krociowo wiecej CO, niz inne kra-
je europejskie, ktére od wielu lat inwestu-
ja w odnawialne Zrédla energii, np. Austria
i pélnocne Niemcy w energetyke wiatrowa.
Polska weglem stoi, wegiel spala i... emituje
gazy cieplarniane. W przemysle cementowym
zrédtem CO, jest kamieti wapienny (CaCO,),
przy wypalaniu ktérego CO, ulatnia sie, za$
Ca pozostaje jako wolne wapno. Tak przebiega
proces technologiczny, tego nie sposéb wyeli-
minowaé, mozliwo$¢ obnizenia emisji polega
na zmniejszeniu udziatu klinkieru w tonie
cementu. Drugim Zrédlem szkodliwe]j emisji
jest spalanie wegla w celach energetycznych.
Zastepujemy go odpadami palnymi, ktére za-
wierajg znacznie mniej pierwiastka C. Dzieki
tym dziataniom obnizyliémy do minimum
wskaznik emisji CO,, jest on znacznie nizszy
od uzyskiwanego przez niemiecki czy fran-
cuski przemyst cementowy.

- Jedng z mozliwosci szerokiego zastoso-
wania cementu jest budowa drég z betonu
cementowego. Technologia betonowa od
kilkudziesigciu lat jest stosowana w Europie
Zachodniej, m.in. w Belgii i na Wyspach Bry-
tyjskich. Nawierzchnie z mieszanek betonu
cementowego sa powszechne w USA (62%),
przy jednoczesnie matym udziale nawierzchni
asfaltowych (16%). W Polsce technologia be-
tonowa jest wcigz niedoceniana. W ostatnich
10 latach wybudowano zaledwie ok. 100 km
gminnych drég o nawierzchni betonowej,
w tym najdiuzszg w powiecie strzeleckim na
Opolszczyznie, tj. 5-kilometrowy odcinek dro-
gi, wykonany w catosci z betonu dostarcza-
nego przez Gérazdze Beton. Dlaczego polski
rynek nie siega po te sprawdzone rozwigzania
materiatowo-technologiczne?

— Budowanie drég asfaltowych uznano za
tansze, poniewaz w pewnym okresie beton
w Polsce byt drozszy niz asfalt. Jednak droga
asfaltowa, zwlaszcza Zle wykonana, a nie wi-
dziatem dobrze wykonanej drogi asfaltowej,
wymaga remontu po dwoch, trzech latach
eksploatacji. Do tego rachunku, oprécz kosz-
téw napraw, nalezy doliczy¢ wyzsze koszty
transportu, gdyz kierowcy zamiast jezdzi¢
stoja w korkach. Po 20 latach droga asfal-
towa wymaga kapitalnego remontu, czyli
w praktyce polozenia nowej nawierzchni,
podczas gdy betonowa pozostaje w bardzo
dobrym stanie, czego przyklady mamy réw-
niez w Polsce. Aktualnie koszt budowy dro-
gi betonowej jest poréwnywalny z kosztem
drogi asfaltowej.

Juz 10 lat temu SPB wskazywalo na po-
trzebe szerokiego stosowania betonowych
nawierzchni drogowych. OpieraliSmy sie
m.in. na wynikach badan przeprowadzonych
w Niemczech i Czechach. W latach 70. zbudo-
wano w rejonie Brna 30-kilometrowa droge
betonowsq i przez kolejne lata poré6wnywano
koszt jej utrzymania z podobnej diugosci
odcinkiem drogi asfaltowej. Wnioski jedno-
znacznie przemawialy na korzys$¢ rozwigzan
betonowych.

Obecnie zmienilo sie podejscie do budowy
drég betonowych w Polsce. O tej technologii
pozytywnie wypowiada sie Instytut Badaw-
czy Drég i Mostéw, z ktérym Stowarzysze-
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nie wydalo wiele katalogéw norm dla na-
wierzchni sztywnej. Poprawily sie kontakty
Stowarzyszenia z administracjg panstwowa,
np. Ministerstwo Transportu wyrazito zain-
teresowanie prognozami rozwoju przemysiu
cementowego w kontekscie zagwarantowa-
nia surowcéw do produkeji betonu i budowy
droég.

- 15 wrzesnia 2007 r. cementownia Go-
razdze Swietowata 30-lecie istnienia. Co dla
Pana, od lat zwigzanego z firma, jest zrédtem
najwiekszej satysfakcji, moze nawet osobistej
dumy?

— Zawsze twierdzilem, ze najtrudniej jest
pozyskaé¢ dobrych pracownikéw. Mam szczes$-
cie pracowa¢ w Swietnym zespole, ktory nie
tylko realizuje zalozenia, ale czerpie z tego
satysfakcje, a kiedy praca jest Zrédlem satys-
fakcji, to dziata sie efektywniej. W naszym
zakladzie nigdy nie bylo ekstraspecjalistow
z zewnatrz. W swym zasadniczym procencie
zaloga rozwijala sie wraz z firmg i to jest jedna
z najwiekszych wartosci. Dzisiaj pracownicy
Goérazdze podejmuja sie realizacji najtrud-
niejszych projektéw, robig miedzynarodowe
kariery, np. szefowg systemu SAP w Heidel-
bergCement Europa jest nasza specjalist-
ka Izabela Gebauer, méj byly zastepca ds.
technicznych Ernest Jelito buduje potezne
piece cementowe w Chinach, Indiach, Tur-
cji, Afryce, za$ zastepca ds. betonéw Roman
Kempe wznosi posrodku kazachskiej pustyni
duza cementownie, co jest tym trudniejsze,
ze jej uruchomienie wymaga doprowadzenia
100 km linii energetycznej.

Rozw6j zawodowy pracownikow to wspa-
nialy, a rzadko doceniany efekt prywatyzacji.
Na poczatku nasi zagraniczni partnerzy mieli
nad nami przewage, gdyz od lat funkcjonowa-
li w gospodarce rynkowej. Okres nauki spo-
zytkowali§my jednak bardzo dobrze i dzisiaj
to my jesteSmy liderami. Miedzynarodowe
firmy chcag wykorzystywaé nasze umiejet-
nosci. Polska jest dla nich przyczétkiem do
ekspansji na wschéd, m.in. na Ukraine, do
Kazachstanu. Pracuja tam Polacy, gdyz taczy
nas zbiezno§¢ kulturowa i nie ma bariery
jezykowej. Ja zarzadzam biznesem Heidel-
bergu na Ukrainie, rozpoczynali$my tam pra-
ce w 2000 r. wylgcznie z polskim zespotem.
Dyrektorem technicznym jest byly dyrektor
techniczny Goérazdze Wiestaw Adameczyk,
ktéry od 1,5 roku mieszka w Krzywym Rogu.
Nazwiska takich os6b moégtbym wymieniaé
jeszcze diugo.

Wyznacznikiem nowoczesnego zarzadzania
firma jest inwestowanie w edukacje miodych
ludzi. ZawarliSmy liczne umowy o wspo6i-
pracy z uczelniami, m.in. z AGH, Akademia
Ekonomiczng w Krakowie, Politechnikami:
Wroctawska i Slaska. Uruchomiliémy specjal-
ny projekt szkolen dla studentéw w Goérazdze
i innych fabrykach koncernu Heidelberg.
Jesli sie sprawdza, to zaproponujemy im
prace, niekoniecznie w Polsce. Przyznajemy
stypendia i czekamy na ich pojawienie sie po
zakonczeniu nauki. Dla ludzi z otwartymi
umyslami jest u nas miejsce.

- Dziekuje za rozmowe.
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