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Katowicki Holding Weglowy SA powstat
29 czerwca 1993 r. w wyniku potgczenia 11
kopalni bedacych jednoosobowymi spo6t-
kami Skarbu Panstwa. Obecnie skupia
sze$¢ kopalni wegla kamiennego: ,,Mur-

cki”, ,Wesota - Mysiowice”, ,Wieczo-
rek”, ,Wujek ”, ,,Staszic” oraz wchodzgca
w skiad Katowickiej Grupy Kapitatowej
kopalnie ,Kazimierz - Juliusz” Sp. z o.0.

Katowicki Holding Weglowy SA jest jed-
nym z najwigkszych krajowych i europej-
skich producentéw wegla energetyczne-
go, z produkcjg roczng przekraczajgca
17,5 min t Jest ponadto witascicielem lub
wspotwiascicielem  wielu krajowych
i zagranicznych spoétek, w wiekszosci po-
wstatych w efekcie procesu restrukturyza-
cji. Firmy zgrupowane sg jako Katowicka
Grupa Kapitatowa.

Katowicki Holding Weglowy posiada naj-
bardziej rozbudowang Sie¢ Autoryzowa-
nych Sprzedawcow Wegla. Za jej posred-
nictwem rozpowszechnia produkowane
w spéice Kwalifikowane Paliwa Weglowe.

- Jaka jest pozycja rynkowa Katowi-
ckiego Holdingu Weglowego?

- Katowicki Holding Weglowy
jest drugim co do wielko$ci producen-
tem wegla energetycznego w Polsce
i jednym z najwiekszych jego produ-
centéw w Europie. Roczna produkcja
wegla, prawie 17,5 mln t, jest w catosci
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Nowe technologie to inwestycje w lepszg przysztos¢

Przyjazni srodowisku,
przyjazni gospodarce

sprzedawana. Gléwnymi odbiorcami
jest sektor energetyki zawodowej oraz
cieptownictwo. Nieco mniejszym, cho¢
nie mniej waznym klientem jest sektor
komunalno-bytowy, zaopatrywany przez
autoryzowane sklady wegla na terenie
catej Polski. Okolo 2 mln t przeznaczo-
ne jest na eksport gtéwnie drogg ladowa
do panstw o$ciennych.

- W 2006 r. konczy sie zapoczatkowany
w latach 90. proces restrukturyzacji gor-
nictwa wegla kamiennego. Jakie zmiany
w ciggu tego okresu miaty miejsce w Ka-
towickim Holdingu Weglowym, czy zato-
zone cele zostaty osiggniete?

- Restrukturyzacja Katowickiego
Holdingu Weglowego przebiegata z do-
brymi skutkami. Jej celem byl wzrost
wydajnos$ci wydobycia oraz osiggniecie
rentownos$ci kopaln. Efekt restruktury-
zacji najlepiej podsumowujg dzisiejsze
wyniki, pokazujace, ze Holding potrafit
dostosowac sie do potrzeb rynku. W mo-
mencie powolania, czyli z poczatkiem lat
90. skupiat 11 kopalni, ktére nastepnie
byly taczone lub likwidowane w miare
zczerpywania sie zasobow. Dzi§ Holding
tworzy sze§¢ efektywnie prosperujacych
jednostek wydobywczych. Pozostawione
po bylych kopalniach struktury ustugo-
we zostaly przystosowane do dziatalno-
$ci wspomagajacej goérnictwo. Istotnym
etapem procesu restrukturyzacji byla
takze redukcja zatrudnienia. Obecnie
zatrudniamy ok. 22 tys. pracownikéow.
Poniewaz jednak goérnictwo to bardzo
kapitatochlonny sektor gospodarki,
po okresie zmian restrukturyzacyjnych
najwazniejsze sa odpowiednie inwesty-
cje w nowe zloza, zapewniajace stabil-
no$¢ energetyczng Polski w warunkach
niestabilnej sytuacji na rynku konku-
rencyjnych no$nikéw energii.

- Jesli inwestycje w goérnictwo sg rze-
czywiscie przysziosciowe, prosze powie-
dzie¢ jakie sg najwazniejsze cele polityki
inwestycyjnej Katowickiego Holdingu We-
glowego?

- Polityka inwestycyjna wiagze sie
przede wszystkim z udostepnieniem
nowych zl6z oraz inwestycjami w nowe
technologie, umozliwiajace wytwarzanie
wegla spelniajacego pod wzgledem ja-
kosSciowym wymagania odbiorcow. Jesli
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Z Leonem Kurczabinskim, dyrektorem ds. Promocji i Analizy Rynkow
w Katowickim Holdingu Weglowym SA rozmawia Mariusz Karpinski-Rzepa

wezmiemy pod uwage kurczace sie zaso-
by surowcéw energetycznych i ich ros-
nace ceny oraz wprowadzanie w zycie
coraz to bardziej zaostrzonych standar-
déw emisji, to inwestycja w tanie i ekolo-
giczne paliwo wydaje sie jak najbardziej
uzasadniona. Holding bedzie zatem in-
westowal w eksploatacje wegla o niskiej
zawartos$ci zanieczyszczen, a szczeg6lnie
w wegle niskosiarkowe oraz promocje
nowych technologii wytwarzania ciepta
w sektorze cieplowniczym i komunalno-
bytowym. Juz teraz rynek ten wykazu-
je rosngce w postepie geometrycznym
zapotrzebowania na czyste technologie
i generuje roczng sprzedaz na poziomie
600 MW mocy zainstalowanej. Przektla-
dajac to na rynek wegla jest to wzrost
sprzedazy o 150 tys. t/r.

- Czy to wfasnie propagowanie no-
wych technologii przez Katowicki Holding
Weglowy przyczynito si¢ do tego, ze jako
jedyna spoétka w sektorze gérniczym
osiggneta w pierwszym potroczu 2006 r.
zyski?

— Przyczynita sie do tego bez watpie-
nia stabilna sytuacja Katowickiego Hol-
dingu Weglowego zaréwno jesli chodzi
o stabilno$¢ organizacyjna, jak i strate-
gie wydobywczg oraz polityke sprzeda-
zowa. Zarzadzanie procesem wydobycia
w Holdingu wigze sie z produkcja wegla
w wielko$ciach odpowiadajacych zapo-
trzebowaniu ilo§ciowemu i jakoSciowe-
mu odbiorcéw. Mimo iz naszym giow-
nym klientem jest energetyka zawodowa,
to niemal réwnowazne pod wzgledem
wartoSciowym zapotrzebowanie na we-
giel zglasza sektor komunalno-bytowy
i cieplownictwo. Nowe technologie maja
sprzyja¢ gitéwnie maksymalizacji wy-
dobycia, ale réwniez stuzy¢ wydobyciu
wysokojako$ciowych wegli opatowych,
na ktére sektor komunalno-bytowy ciggle
zglasza zapotrzebowanie. Z my$la o tym
sektorze opracowaliSmy sposéb dystry-
bucji wegla przez Sie¢ Autoryzowanych
Sprzedawcéw. Umowy z Holdingiem pod-
pisato 200 dilerow posiadajacych ponad
400 sktad6éw opatowych na terenie catego
kraju. Dodatkowo pozwolitlo nam to wdro-
zy¢ sprzedaz nowoczesnych kottéw, dzie-
ki ktérym wytwarzanie ciepla jest dwa
razy tansze od gazu i cztery razy tansze
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od oleju opatowego, przy jednoczesnym
ograniczeniu emisji substancji toksycz-
nych. Dopelnieniem oferty sprzedazowej
nowoczesnych kottow staly sie produko-
wane przez Katowicki Holding Weglowy
tzw. Kwalifikowane Paliwa Weglowe, cha-
rakteryzujace sie wysokimi parametrami
jako$ciowymi oraz niskg zawarto$cig siar-
ki. Oba produkty doprowadzity do bumu
narynku grzewczym, tym bardziej ze za-
kup kottéw moze byé¢ dofinansowywany
ze Srodkéw przeznaczonych na ochrone
$rodowiska.

- Czy na osiggniete zyski mialy takze
wplyw decyzje dotyczace zaprzestania
eksportu drogg morska?

- W eksporcie, tak jak w calej gospo-
darce, sa kierunki atrakcyjne i mniej
atrakcyjne. Kluczowym argumentem
przy wyborze wtasciwej drogi zawsze
jest zysk lub chociaz zwrot kosztéw
produkcji. Eksport droga morska przy
dzisiejszych, Sswiatowych cenach wegla
jest dla Holdingu nieoptacalny, gdyz
nie zwraca nakladéw poniesionych
na produkcje - musimy konkurowaé
z tanim weglem z Ameryki Potudniowej,
Australii czy RPA. Waznym kierunkiem
jest jednak mozliwo$é eksportu wegla
droga kolejowa lub rzeczng w Kkierun-
ku odbiorcow zlokalizowanych daleko
od portéw morskich. Dzieki temu moz-
na narzuci¢ odpowiednio wyzszg cene.
OczywiScie nie wykluczamy, ze nadejda
czasy sprzyjajace eksportowi na poéinoc,
zwlaszcza ze zapasy surowcOw energe-
tycznych kurczg sie i drozeja. Na pewno
jednak nie nastapi to teraz.

- Wspomniat Pan o nowych technolo-
giach. Prosze blizej scharakteryzowac ten
temat w kontekscie produkowanych przez
Holding Kwalifikowanych Paliw Weglo-
wych.

— Wysokie ceny oleju opatowego oraz
gazu ziemnego podnosza po prostu kon-
kurencyjnos$¢ wegla jako noénika ener-

gii, zwlaszcza jesli odznacza sie on odpo-
wiednig jakoScig i tworzy wraz z kottami
nowej generacji atrakcyjng oferte. Bar-
dzo interesujg sie nig sektory: komunal-
no-bytowy i cieplownictwa, ktére rocznie
zuzywaja ponad 20 mln t wegla. Kato-
wicki Holding Weglowy jest wiodacym
producentem paliw ekologicznych, kt6-
re zyskaly uznanie dzieki wysokiej jako-
$ci, atrakcyjnej cenie oraz dostepnosci
na rynku poprzez Sie¢ Autoryzowanych
Sprzedawcéw. Kwalifikowane Paliwa
Weglowe to wysokokaloryczne, niskoza-
siarczone paliwa produkowane na bazie
wegli z wybranych kopalh Holdingu.
W ofercie rynkowej sg cztery takie pa-
liwa: Ekoret® — paliwo weglowe ,,grosz-
kowe” przeznaczone wylacznie do spa-
lania w nowoczesnych, niskoemisyjnych
kottach z paleniskami retortowymi typu
Stoker; Eko-Fins — mialowe paliwo we-
glowe o granulacji mialu (0+30 mm)
przeznaczone do najnowszej generacji
kottéw z paleniskami retortowymi z cig-
glym podawaniem paliwa; Groszek E
i Orzech E - wysokojako$ciowe paliwa
weglowe do kotléw zasypowych z na-
dmuchem.

- Katowicki Holding Weglowy posiada
Certyfikat Uczestnictwa w Programie Czy-
stej Produkcji. W lutym br. otrzymat nagro-
de w VIl edycji Konkursu Ekologicznego
Przyjazni srodowisku. Prosze przyblizyé
konkretne dziatania proekologiczne po-
dejmowane przez spotke.

— Nagroda Przyjazni srodowisku, jak
réwniez wiele innych nagréd, jest wyr6z-
nieniem za caloksztalt dziatalno$é¢ pro-
ekologicznej Holdingu prowadzonej
od konca lat 90. Dzialalno$é¢ ta to m.in.
produkcja i dystrybucja niskoemisyj-
nych kottéw weglowych nowej generacji
oraz Kwalifikowanych Paliw Weglowych
przeznaczonych do tych urzadzen. Pod-
sumowaniem naszej dzialalnoSci bylo
powolanie we wrze$niu tego roku Kon-
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sorcjum Czystych Technologii Wegla,
ktore tworzg takie holdingowe firmy, jak:
Zaklady Energetyki Cieplnej SA w Ka-
towicach, Katowicki Wegiel Sp. z o.0.,
Grupa Energetyczna Katowice Sp. z o.0.
i SAG II - firma produkujaca miatowe
kotly retortowe o mocy od 25 do 2000 kKW.
Celem dziatania Konsorcjum jest wspot-
praca z lokalnymi samorzadami w zakre-
sie wdrazania Programéw Ograniczania
Niskiej Emisji (PONE). Konsorcjum ofe-
ruje ze swej strony dziatania operacyjne
(przygotowanie PONE), prace projek-
towe i montaz kotléw, dostawe kottow
i kwalifikowanych paliw weglowych oraz
odbiér popiotu. Programy takie sg aktu-
alnie realizowane w kilkunastu miastach
i gminach Slaska i Podbeskidzia.

— Czy spetnianie ekologicznych wymo-
gow przez polski wegiel moze wzmocnié
jego pozycje na rynku Unii Europejskiej
i uczyni¢ Polske znaczacym zapleczem
energetycznym Europy?

— Politycy prébuja lansowaé¢ Polske
jako zaplecze energetyczne Europy, po-
niewaz zasoby wegla w naszym Kkraju
sa znaczne. Czy jednak wystarczajgco
znaczne, zeby zagwarantowaé bezpie-
czenstwo dostaw Europie? Rodzime
zasoby z udostepnionych zi6z moga
wystarczy¢ co najwyzej na 30 lat. Za-
tem naszym zmartwieniem winno by¢
przede wszystkim wilasne bezpieczen-
stwo energetyczne. Nie jest to sprawa
prosta, gdyz wiaze sie z zapewnieniem
goérnictwu inwestycji. W tym kontekscie
powraca zagadnienie wyboru najlepszej
formy prywatyzacji, w wyniku ktorej
mozna by pozyska¢ Srodki inwestycyjne
dla branzy. Z drugiej pojawia sie inny
problem — brak wspélnej energetycznej
polityki europejskiej. Dlatego na chwile
obecng o bezpieczenstwo energetycz-
ne powinien dba¢ kazdy kraj w ramach
swojej wewnetrznej polityki.

- Dziekuje za rozmowe.
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