Wegiel wraca do task i ma przysztosc¢ jako paliwo alternatywne
Musimy zadba¢ o jakos¢
polskiego wegla

Z Maksymilianem Klankiem, bytym prezesem zarzagdu Kompanii Weglowej SA
rozmawia Mariusz Karpinski-Rzepa i Bernarda Ambroza-Urbanek

Kompania Weglowa SA to najwigksza
firma gérnicza w Europie. W momencie
powstania - 1 lutego 2003 r. Kompania
grupowata 23 kopalnie i 9 zakiadéw, kto-
re wskutek procesow restrukturyzacyij-
nych ulegly integracji. Obecnie zatrudnia
69,2 tys. pracownikow w 17 kopalniach
i 5 zaktadach gérniczych, ktére stano-
wig jej strukture organizacyjng. Zdolnos¢
wydobywcza kopali wynosi ok. 53 min t
wegla rocznie, co stanowi ponad 50% pro-
dukcji wegla kamiennego w Polsce.

- Jak ksztaituje sie rynek wydobycia
i sprzedazy wegla w Polsce? Jakie uwa-
runkowania majg decydujgcy wpiywa na
sytuacje rynkowg Kompanii Weglowej?

- Kompania Weglowa jest dominu-
jacym producentem wegla na rynku
krajowym (ok. 54%). Rynek ten z jednej
strony osiggnat pewng stabilizacje, z dru-
giej — widoczne jest ozywienie w zwigzku
z wprowadzeniem na rynek wegla o para-
metrach ekologicznych. Na eksport prze-
znaczone jest ok. 20% wegla, co oznacza,
iz sytuacja Kompanii ksztaltowana jest
takze przez reguly rynku europejskiego.
Istotnym czynnikiem wplywajacym na
wydobycie i sprzedaz jest konkurencja
wegla z innymi no$nikami energii, ktéra
wskazuje na konieczno$é¢ restrukturyza-
cji polskiego gérnictwa w celu zwieksze-
nia wydajno$ci i ograniczenia kosztéw
stalych, stanowigcych w samej Kompanii
ok. 70%.

- Z jakimi zmianami wigze sie proces
restrukturyzacji w sektorze goérnictwa i co
jest jego celem?
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— Celem procesu restrukturyzacji
w gornictwie jest osiggniecie efektyw-
noséci ekonomicznej, ktéra wynika¢ ma
z podejmowanych decyzji inwestycyj-
nych, poziomu zatrudnienia oraz pozio-
mu kosztéw stalych. Pierwszy wariant
restrukturyzacyjny przewiduje ograni-
czenie zdolno$ci wydobywczych goérni-
ctwa do 94,8 mln t, przy zmniejszeniu za-
trudnienia o 19,5 tys. os6b. Drugi wariant
zaklada zmniejszenie putapu wydobycia
do 88 miln t, przy redukcji zatrudnienia
0 25,5 tys. oséb. Istota restrukturyzacji
jest stworzenie warunkéw umozliwiajg-
cych nie tylko zarzadzanie podmiotami
gospodarczymi, ale wplywanie na osigga-
ne wyniki. Efektywno$¢ to dla nas kore-
lacja zasobéw i majatku z wydobywaniem
jak najlepszego jakoSciowo wegla, ktory
na rynkach osigga najwyzsze ceny.

- Czy nalezy poczekaé¢ z prywatyzacjg
sektora goérniczego? W jakiej formie po-
winno si¢ jq przeprowadzi¢?

- Strategiczne cele prywatyzacji dla
gornictwa wegla kamiennego w Polsce to
przede wszystkim zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego kraju, wzrost
efektywnosci funkcjonowania na rynku
krajowym, zapewnienie zdolno$ci kon-
kurowania w warunkach rynku global-
nego oraz integracja podmiotéw sektora
weglowego z jego odbiorcami. O sprywa-
tyzowaniu podmiotu gospodarczego de-
cyduje nie tylko sytuacja polityczna, ale
takze kryteria ekonomiczne. Prywatyza-
cje nalezy rozpoczaé po zakonczeniu nie-
zbednych zadan restrukturyzacyjnych,
gdyz restrukturyzacja i prywatyzacja to
czynniki wzajemnie sie warunkujace.
Zadania z jakich — w ramach restruktu-
ryzacji — musi sie wywigza¢ Kompania
to: dokonanie niezbednych inwestycji
w efektywne i bezpieczne metody eksplo-
atacji, technologie i poprawe jakoS$ci we-
gla oraz redukcja dlugéw pieciu spoétek
weglowych, przejetych w 2003 r. Wybor
formy prywatyzacji musi uwzgledniaé
specyfike podmiotu, jakim jest Kompa-
nia, oraz specyficzny charakter produk-
cji. Firma zatrudnia prawie 70 tys. oséb,
dlatego istotne jest, by zapewnita stabil-
no$¢ miejsc pracy oraz rozwoj regionu,
czyli przemysiéw majacych rynek zbytu
w gornictwie.

- Jaka jest strategia dziatania dla Kom-
panii Weglowej do czasu az osiggnie wa-
runki sprzyjajgce prywatyzacji?

- Strategia dziatania Kompanii zawie-
ra sie w planie restrukturyzacyjnym dla
polskiego goérnictwa, ktérego gléwne
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zalozenia przewidujg poprawe jakosSci
wegla, opracowanie oferty sprzedazy na
potrzeby konkretnych odbioréw, wielo-
letnie umowy z Kklientami, podniesienie
wydajnosci pracy i korelacje z zasadami
wynagrodzen, inwestycje w bezpieczne
iefektywne technologie oraz metody
eksploatacji. Istotg dziatania na rynku
jest zdolno$¢é szybkiego reagowania na
zmiany na nim zachodzace, stad gltow-
nym zadaniem Kompanii jest integra-
cja, czyli upraszczanie struktury orga-
nizacyjnej oraz optymalizacja poziomu
kosztow statych, dajaca w niepewnych
sytuacjach dziatan rynkowych stabilnosé¢
ekonomiczna.

- 14 stycznia br. odebrat Pan ,Wektora”
— nagrode za skuteczne zrealizowanie re-
form w goérnictwie weglowym i efektywne
zarzadzanie Kompanig Weglowa w warun-
kach gospodarki rynkowej. Jakie szcze-
golnie osiagnigcia docenili przyznajacy
nagrode?

- W 2003 r. Kompania Weglowa byla na
skraju upadtosci. Dzi$, zaledwie trzy lata
poézniej, jest firma o ugruntowanej pozy-
cji narynku gospodarczym i spotecznym,
wzbudza zaufanie jako partner w intere-
sach. Obecnie wszystkie dziatania kon-
centruja sie na realizacji zalozen procesu
restrukturyzacji oraz wlasnej strategii
funkcjonowania i rozwoju do 2010 r.

- Jak ksztattuje sie regulacja zobowia-
zan publiczno-prawnych i cywilnopraw-
nych firmy?

— Kompania Weglowa jest przedsiebior-
stwem dziatajacym od 2003 r. Ten stosun-
kowo krotki okres i podjete procesy re-
strukturyzacyjne umozliwily osiggniecie
stabilno$ci finansowej i ekonomicznej.
Mimo iz perspektywa osiggniecia mode-
lu docelowego jest jeszcze daleka, to ak-
tualnie regulacja zobowigzan wzgledem
podmiotéw publiczno-prawnych i cywil-
noprawnych prowadzona jest na bieza-
co. Wplywa to na zmiane postrzegania
Kompanii jako wiarygodnego podmiotu
gospodarczego i §wiadczy o skutecznym
zarzadzaniu.

— Z czego biorg sie réznice w wynikach
poszczegolnych kopalh wchodzacych
w sktad KW? Jak wyglada polityka wobec
tych, ktore osiggajq gorsze wyniki?

— Kompanie mozna poréwnac¢ do wiel-
kiej rodziny, gdzie nie ma podzialu na
,gorsze i lepsze dzieci”, jest natomiast
koniecznoéé¢ zadbania o ,,dobre wycho-
wanie”. Zarzadzajac kopalniami w ra-
mach jednego przedsiebiorstwa mozemy
powiedzie¢ o nim tylko, ze jest zig lub do-
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bra firma. Posiadanym majatkiem trzeba
zarzadzaé, a nastepnie dziata¢ na rynku
tak, by efekt w skali spétki — na miare
mozliwo$ci - byt optymalny. Zréznicowa-
nie osiggnie¢ poszczegdlnych kopaln wy-
nika przede wszystkim z bogactwa zloza,
na jakim kopalnia wydobywa. Kopalnie,
ktoére sczerpig zloze, muszg zakonczyé
ruch gérniczy pod ziemia, ale eksploa-
tacji podlega ciggle cata infrastruktu-
ra urzadzen, ktéra przeja¢ moze cze$é
obstugi transportowej badz produkcji.
W podobny sposéb przebiega polityka
w stosunku do pracownikéw zatrudnio-
nych przy obstudze zloza, ktére wyczer-
pato mozliwosci eksploatacyjne. Pracow-
nicy ci zasilaja szeregi innych kopalni
badz kierowani sg do obstugi innych sek-
toréw dziatalno$ci Kompanii.

- Podnoszenie efektywnosci przedsie-
biorstwa to takze spéjny plan marketin-
gowy, jak wyglada on w Kompanii Weglo-
wej?

- W naszym planie marketingowym
najwazniejsze akcent polozony zostal na
dominujaca role producenta, od ktérego
klient oczekuje wiarygodnos$ci i marki
towaru, majgcego posiada¢ spodziewa-
ne parametry jakoSciowe. Efekt final-
ny - produkt, a nastepnie trwala wiez
z klientem oparta jest o szereg dzialan
w sektorze samej produkcji oraz logistyki
i wynika z kompleksowego dzialania we
wszystkich obszarach przedsiebiorstwa.

- Jakie bariery utrudniajg funkcjonowa-
nie KW?

- Funkcjonowanie Kompanii zalezy
od dwobéch czynnikéw: uwarunkowan
w zarzadzaniu wielozakltadowym przed-
siebiorstwem oraz specyficznego cha-
rakteru produkcji. Pierwszy czynnik
zwigzany jest z przejeciem przez Kom-
panie zadluzenia jej kopaln skiadowych.
Cze$¢ wypracowanych zyskéw zostaje
bezposérednio przesuwana na zobowigza-
nia i odbywa sie kosztem zmniejszonych
nakladéw na inwestycje. Jednocze$nie
zaklad, ktéry zatrudnia ok. 70 tys. pra-
cownikéw i stanowi oSrodek pracy dla
calego regionu, musi liczy¢ sie z sila,
jaka majg pracownicy oraz ze spoteczny-
mi konsekwencjami wszelkich decyzji.
Innego rodzaju czynnikiem jest specy-
fika funkcjonowania Kompanii w koeg-
zystencji z przyroda, zagrozeniami na-
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turalnymi oraz ochrong $rodowiska. Tu
wystepuja gléwnie bariery wynikajace
z samej istoty eksploatacji, wieloletniego
funkcjonowania kopaln, wydluzajacego
sie czasu transportu ludzi do ztoza, wzro-
stow temperatury czy tgpnie¢ i wymaga-
ja szczegdélnej uwagi przy zapewnieniu
bezpieczenstwa pracy.

- Jak Pan ocenia efekty reform w gorni-
ctwie, od poczatku lat 90. do dzisiaj?

— Gornictwo ma obecnie zdefiniowa-
ne kierunki, w jakich powinno rozwijaé¢
sie ifunkcjonowa¢. MySlenie perspek-
tywiczne widoczne jest w postrzeganiu
wegla nie przez pryzmat poszczeg6lnych
kopaln, ale w perspektywie jednego zlo-
za udostepnionego przez rézne kopalnie.
Zmiana ta powoduje, iz w konteks$cie
jednego zloza powstaje cata infrastruk-
tura kopaln, planowana jest wielko§é
zatrudnienia i optacalno$é inwestycji.
Wspbliczesne goérnictwo bardzo szeroko
oddzialuje na rynek - od edukacji po in-
spirowanie produkcji gatezi pokrewnych
(technologicznych), stajac sie ich waz-
nym klientem.

- Co powinno si¢ zmieni¢, aby polskie
gornictwo postrzegano w kategoriach in-
nych niz ,kula u nogi”?

- Zmianom powinna ulec przede
wszystkim mentalno$é ludzi, ktérzy
w goérnictwie pracuja. Powinna ewoluo-
waé w Kkierunku nastawienia na dziatal-
no$¢ nie tylko wydobywcza, ale bizneso-
wa zaréwno w skali krajowej, jak i rynku
globalnego. Czytelnym znakiem tych
zmian jest proces restrukturyzacji, kto-
ry ma nie tylko znaczenie historyczne,
ale przede wszystkim przyszioSciowe,
skierowane na rozwéj wraz z rynkiem.
Trzeba zmieni¢ swoje nastawienie do
odbiorcy, ktéremu oferuje sie catg pale-
te alternatywnych noénikéw energii. Nie
jest zatem juz z géry skazany na jednego
dostawce. Dotarcie do odbiorcy urucha-
mia caly szereg dziatan lojalnoSciowych,
polegajacych na zagwarantowaniu klien-
towi korzysci nie tylko z dobrej jako$ci
wegla, ale takze ze wspéipracy z Kom-
pania. Nalezy dazy¢ do wiarygodnosci
ekonomicznej i partnerstwa, oddziaty-
wac spolecznie oraz upewnic¢ inwestoréw,
ze goérnictwo jest duzym rynkiem zbytu
dla branz pokrewnych. Trzeba w koncu
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wykorzystaé¢ potencjal ludzi mtodych,
wyksztatconych do pracy w trudnych wa-
runkach gospodarki rynkowej.

- Jaka jest przysziosé¢ polskiego wegla
na rynku krajowym i europejskim?

— Ostatnie lata pokazuja, ze wegiel nie
tylko wraca do task, ale przede wszystkim
ma przyszlo§é jako paliwo alternatywne.
Wegiel byl deprecjonowany z powodu
duzej emisji zanieczyszczen, majg temu
zapobiega¢ nowe technologie, redukuja-
ce W znacznej mierze szkodliwy wplyw
na $rodowisko. Wegiel, ktéory ma mieé
przyszlo§é, musi zapewnié¢ sobie konku-
rencyjno$¢. Wazna jest jednak nie tylko
ekologia, ale takze jako$¢ produktu tra-
fiajacego do odbiorcy. Uzytkownik musi
mieé¢ poczucie zadowolenia z zakupu,
komfort ze wspélipracy zaréwno z pro-
ducentem - w fazie wydobycia, ale takze
w fazie sprzedazy - z dystrybutorem.

- Zasoby polskiego wegla szacuje si¢ na
ponad 50 mld t, jak sprawi¢ by polski we-
giel byt konkurencyjny na rynku europej-
skim? Jak sprosta¢ konkurenciji ze strony
innych nosnikéw energii?

— Majac na uwadze funkcjonowanie
w gospodarce rynkowej i konkurencyj-
no$¢ innych paliw, wielko§é zasobéw
nie zdecyduje o ustanowieniu wegla ele-
mentem energetycznego bezpieczenstwa
Unii Europejskiej. Lokalizacja Polski
w Europie oraz catkowicie bezpieczny
dla $rodowiska transport wegla moga
wskazywaé na mozliwo$é zabezpiecza-
nia energetycznego UE, jednakze nalezy
zadbaé o jako$§¢ polskiego wegla. Pro-
mowane muszg by¢é nowe technologie,
doskonalace proces produkeji i zapew-
niajgce ograniczenie emisji szkodliwych
substancji do atmosfery. Nowe techno-
logie to takze nizsze koszty eksploatacji
iwydobycia, istotne zkolei przy ogo6l-
nym bilansie ekonomicznym. Kompania
Weglowa bierze udzial w programie ,,In-
nowacyjny Slaski Klaster Czystych Tech-
nologii Weglowych”, ktérego celem jest
m.in. promocja wegla jako paliwa czy-
stego. Wszystkie obecnie podejmowane
dzialania zmierzajag do zaoferowania na
rynku krajowym i europejskim wysokiej
jakosci wegla, ktory jest konkurencyjny
wobec innych no$nikéw energii.

- Dzigekuje za rozmowe.




