By spetni¢ wymogi unijne konieczne jest uproszczenie procedur

Nie ukiadamy
sieci w chmurach

Ze Stanistawem Drzewieckim, prezesem Izby Gospodarczej ,,Wodociagi Polskie”

rozmawia Anna Biedrzycka

- Jak Pan ocenia szanse powodzenia
Krajowego programu oczyszczania $cie-
koéw komunalnych? Czy zostat wyposa-
zony we wszystkie instrumenty prawne
i ekonomiczne niezbedne do jego reali-
zacji?

- Krajowy program oczyszczania Scie-
kéw komunalnych jest bardzo kosztow-
nym i dlugotrwalym przedsiewzieciem.
Zrealizowanie go w skali kraju wykra-
cza poza zakres dzialania przedsie-
biorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
i obejmuje zagadnienia zwigzane m.in.
z finansowaniem i funkcjonowaniem
samorzadéw lokalnych. Dlatego nalezy
wypracowac rozwigzania sprzyjajace po-
dejmowaniu przez samorzady lokalne
i przedsiebiorstwa wodociggowo-kana-
lizacyjne inwestycji z zakresu wyposa-
zania aglomeracji w systemy kanalizacji
zbiorczej i oczyszczalnie $ciekéw. Po-
trzebne bedzie finansowanie tych inwe-
stycji, w tym skierowanie odpowiednich
Srodkéw finansowych z Unii Europej-
skiej. Niezbedne jest przygotowanie
harmonogramu realizacji tych inwesty-
cji dla poszczegélnych aglomeracji na
obszarze calego kraju w uzgodnieniu
z samorzadami lokalnymi i przedsie-
biorstwami wodociggowo-kanalizacyj-
nymi, zgodnie z podjetymi zobowia-
zaniami negocjacyjnymi. Zasadnicze
znaczenie dla realizacji programu be-
dzie miato wprowadzenie wymogu opra-
cowania przez gminy wsp6lnych planéw
gospodarki $ciekowej lub planéw ge-
neralnych systeméw kanalizacyjnych
w przypadku miast, w ramach ktérych
wyznaczone beda na terenie gmin gra-
nice aglomeracji, tj. terenéw obstu-
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giwanych przez systemy kanalizacji
zbiorczej. Horyzont czasowy, w ktérym
jako kraj musimy zamkngé¢ ostatecznie
procesy dostosowawcze, nie jest specjal-
nie odlegly, jesli wezmie sie pod uwage
ogrom zadan stojgcych przed firmami
wodociggowo-kanalizacyjnymi i samo-
rzgdami lokalnymi. Rok 2015, jako data
graniczna, wywoluje u mnie bardzo,
bardzo umiarkowany optymizm.

- Co sktania Pana do niepokoju?

—-Tym bardziej zasadne sg moje obawy,
ze — jak pani to nazwala — instrumenty
prawne i ekonomiczne nie grajg wspol-
nej z przedsiebiorstwami wodociggo-
wo-kanalizacyjnymi melodii. Aktualnie
struktura uzgodnieniowa wszystkich
dokumentéw dotyczacych wdrazanych
i aplikowanych projektéow jest rozbu-
dowana, co powoduje dluga S$ciezke
akceptacyjng na szeregu poziomach
kompetencyjnych. Brak jest jasnych,
jednolitych zasad, ktére obowigzywa-
Iyby przynajmniej przez okres realiza-
cji projektu. Wymagana jest zbyt duza
ilo$¢ analiz niezbednych dla wiasciwego
zebrania dokumentacji. Réwniez inne
ustawy w sposob istotny obcigzaja firmy
wodociggowo-kanalizacyjne i wplywaja
na ich mniejsza mobilnosé.

I tak, ustawa o zbiorowym zaopatrze-
niu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekéw, w zwigzku np. ze zmiang defi-
nicji przytacza kanalizacyjnego, rozsze-
rza zakres planu rzeczowego planowa-
nej inwestycji. Na wiele z nich Komisja
Europejska wydala wczes$niej decyzje.
Moga wiec wystapi¢ komplikacje przy
rozliczaniu przekazanych stronie pol-
skiej Srodkéw unijnych, a na pewno
nastapi obnizenie udziatu tych Srodkéw
w kosztach kwalifikowanych.

Ustawa o podatku VAT nie zalicza po-
datku VAT do kosztéw kwalifikowanych
gmin bedacych beneficjentami Fun-
duszu Spo6jnosci, gmina nie moze wiec
odzyska¢ tego podatku. Z kolei Ustawa
o drogach publicznych wprowadza wy-
sokie oplaty za umieszczenie w pasie
drogowym uzbrojenia, co znacznie
ogranicza S$rodki na inwestycje. Usta-
wa o podatkach i optatach lokalnych
naklada wysoki podatek od nierucho-
mosci na wodociagi, ktory w przypadku
nowych budowli bedzie mial wplyw na
cene wody. Ustawa prawo ochrony $ro-
dowiska naktada rowniez wysokie opta-
ty na przedsiebiorstwa za korzystanie ze
Srodowiska i jest istotnym skladnikiem
ceny za wode.
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Z tych wszystkich powodéw chyba
zrozumialy jest mo6j bardzo umiarkowa-
ny optymizm. Je$li faktycznie zostang
uproszczone procedury, to mamy szanse
uporac sie z wymogami unijnymi, ale je-
§li beda to - jak dotad — zmiany kosme-
tyczne, to szanse mamy niewielKie.

- Zréditem finansowania projektéw
zwigzanych z realizacjg wspomnianego
programu maja byé gtéwnie srodki unij-
ne. Czy polscy inwestorzy nauczyli sie juz
skutecznie aplikowaé?

— Tak naprawde nie jest to kwestia
umiejetnosci wypelnienia dokumentu.
Problem tkwi w tym, iz dokumentacja
przez wiele miesiecy zalega w jednost-
kach uzgadniajacych, wielokrotnie
zmieniane sg reguly przetargowe, kry-
teria oceny warunkow kontraktowania.
Niezwykle diugo trwaja procedury za-
twierdzania, brak koordynacji przetar-
gow, sg opdznienia w uzyskaniu §rodkéw
na rachunku beneficjenta. Dokumenty
finansowe przesylane sa do NFOSiGW,
stamtad do MS i do MF, przy czym kazda
z tych instytucji moze zglosi¢ uwagii zg-
dac¢ korekty — po korektach proces zaczy-
na sie od nowa, bez wzgledu na szczebel,
na ktérym zgltoszono uwagi. Duzo czasu
zajmuje opiniowanie specyfikacji istot-
nych warunkéw zamoéwienia, istniejag
rozbiezno$ci miedzy wizja specyfikacji
NFOSiIiGW a MS, ktorego opinia na te-
mat zapiséw zawartych w specyfikacji
jest rézna od opinii Funduszu. Uzgod-
nienie specyfikacji jest wiec czasochlon-
ne i wplywa na przesuniecia w czasie
przetargéw, grozi niedotrzymaniem ter-
minéw realizacji projektu itd., itd.

- Réwniez inne przedsiewzigcia, takie
jak korzystanie z wéd, ochrona wod oraz
ochrona przed skutkami powodzi maja
byé finansowane przede wszystkim przez
uzytkownikéw. Wsparcie z budzetu ma
byé wyjatkiem, a nie regutg. Czy polskie
samorzady poradzg sobie z tym zada-
niem, skoro wielko$¢ ich budzetow jest
pochodng mizerii w kasie panstwa?

— No i mamy kolejny problem. Nie
dos$¢, ze samorzady lokalne sa biedne,
to dodatkowo ograniczone limitami kre-
dytowymi. Aby wiec pozyskaé potrzeb-
ne $rodki, trzeba korzysta¢ z nowych
iciggle mato popularnych formul. Na-
leza do nich np. partnerstwo publiczno-
prywatne, ktére ma szanse sprawdze-
nia sie przy podejmowaniu inwestycji
o charakterze regionalnym, i korzysta-
nie z obligacji przychodowych, komu-
nalnych, ktére emitowa¢ moga m.in.
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jednostki samorzadu lokalnego poza limi-
tem kredytowym. Obligacje przychodowe
maja charakter diugoterminowy, zabez-
pieczone sg z przychodow przedsiewziecia
finansowanego emisja lub wskazanego
jako zabezpieczenie emisji, sg bezpieczne
dla obligatariuszy, bo wpltyw przychodéw
z przedsiewziecia na dedykowany rachu-
nek wytaczony jest z masy upadio$ciowej
i zarzadzany przez administratora. Ob-
ligatariusze majg pierwszenstwo wza-
spokajaniu roszczen przed innymi wie-
rzycielami, aocena ratingowa podnosi
wiarygodno$¢ kredytowa. Réwniez banki
komercyjne systematycznie zwiekszaja
zainteresowanie finansowaniem gminnej
infrastruktury. Inwestycje wodno-$cieko-
we cechujg wprawdzie diugie okresy i ni-
skie finansowe stopy zwrotu, lecz réwnie
niskie ryzyko. Te sposoby pozyskiwania
funduszy sa ciaggle malo popularne, ale
sadze, ze otwieraja nowe mozliwosci tak
przed samorzadami, jak i firmami wodo-
ciggowo-kanalizacyjnymi. Optymalnym
rozwigzaniem jest stworzenie sprawnego
systemu wspoétpracy, obejmujacego swo-
im zasiegiem obszar dostatecznie duzy do
podejmowania wspolnych przedsiewziec,
wyKkraczajacych poza skale i mozliwosci
pojedynczych gmin.

- Wskazuje sie, ze urynkowienie cen
wody nie obejmuje rzeczywistych kosz-
tow udostepnienia zasobéw wody oraz jej
ochrony. Czy wdrozenie zasady zwrotu
kosztéw ustug wodnych spowoduje wzrost
cen dla koncowych uzytkownikéw? Na
jakich zatozeniach powinna opieraé sie
polityka opfat za korzystanie z wod, aby
uwzgledniajgc koszty eksploatacji oraz
budowy urzadzen i systeméw gospodarki
wodnej, zwlaszcza w zakresie ilosci i jako-
sci wod, nie sprowadzata sie tylko do dre-
nazu budzetéw, szczegdlnie samorzadéw
lokalnych?

- Przede wszystkim ceny za wode nie
zostaly urynkowione. Sg to ceny politycz-

ne, wynikajace z ustalen samorzadéw
lokalnych. Czesto nie odzwierciedlaja
prawdziwych kosztéw, jakie powinny po-
nosi¢ firmy wodociagowe, aby zapewni¢
wlasciwy poziom jako$ci ustug i stan
techniczny infrastruktury wodociggo-
wo-kanalizacyjnej. Szczegdlnie mocno
odczuwaja to firmy bedace zakladami
budzetowymi, a wiec catkowicie zalez-
ne od samorzadu. Te firmy na dodatek
nie mogg amortyzowaé¢ poniesionych
nakladéw. W przysztosci nie beda miatly
mozliwosci odtworzenia majatku. Ceny
sg ustalane raz i obowigzuja przez rok.
Bez wzgledu na sytuacje w jakiej moze
znalez¢ sie przedsiebiorstwo, ceny zmie-
ni¢ nie mozna. Czesto wiec generowana
jest strata. Wracajac do pani pytania, na
jakich zalozeniach powinna opieraé sie
polityka oplat, powiem, ze wlasnie na
cenach rynkowych, uwzgledniajacych
wszystkie koszty ponoszone przez firmy
wodociggowo-kanalizacyjne. Z pewnos-
cig spowoduje to wzrost cen za wode,
ale ceny za wode sa wysokie w calej Eu-
ropie, bo takie sg koszty zdrowej wody
i czystego Srodowiska. W Polsce dodat-
kowo wplywaja na cene wody wszystkie
placone przez przedsiebiorstwa podatki
pos$rednie: korzystanie z pasa drogowe-
go, podatek od nieruchomosci, optaty za
korzystanie ze Srodowiska itd. Stanowig
one ok. 20% wszystkich kosztéw przed-
siebiorstw wodociggowych.

- Czy mozna uznaé¢ za zadowalajgce
tempo wprowadzania wodooszczednych
technologii oraz zmniejszania strat w sy-
stemach wodociggowych? Czy takie dzia-
fania sg wspierane instrumentami ekono-
micznymi?

- Tak, w wielu przedsiebiorstwach
udalo sie ograniczyé¢ straty wody, stad
tez m.in. spadek zuzycia wody w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca. Jednak
podstawowa przyczyna zmniejszenia zu-
zycia wody jest oszczedne jej zuzywanie
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przez mieszkancow po wprowadzeniu
opomiarowania zuzycia wody. Oczywi-
$cie ten spadek spowodowany jest takze
zredukowanymi potrzebami gospodarki
w zwigzku ze zmniejszeniem sie liczby
zakltadéw przemystowych — najwieksze-
go biorcy wody, jak réwniez wprowa-
dzaniem wodooszczednych technologii
w przemys$le. Niewatpliwie jednak jest to
takze korzy$¢ wynikajaca z modernizacji
sieci wodociggowych. A instrument eko-
nomiczny? Uzytkownik zuzywa mniej
wody i placi nizsze rachunki. Odbiorcy
indywidualni oszczedzaja wode na calym
Swiecie i wszedzie jest ona dobrem szcze-
goélnie chronionym.

- Jak ocenia Pan poziom ustug swiad-
czonych przez firmy wodociggowe i ka-
nalizacyjne, poczawszy od utrzymania
infrastruktury, a skonczywszy na obstudze
klientow?

— Odpowiadajac ogélnie na pani py-
tanie musze stwierdzi¢, ze poziom tych
uslug jest coraz wyzszy. Przez ostatnie
lata zdecydowanie poprawila sie jako$é
wody spozywanej przez ludzi, zyjemy
w coraz czystszym §rodowisku, coraz
sprawniej przebiega réwniez obsluga
tak indywidualnych odbiorcéw wody, jak
i odbiorcéw zbiorowych.

Moze nie wszystko i nie wszedzie jest
tak, jak mozna by sobie zyczy¢, ale pro-
sze pamieta¢, ze luka infrastrukturalna,
ktéra zwyklo sie nazywaé¢ niedobory
w zakresie wyposazenia w urzadzenia,
sieci i instytucje infrastrukturalne oraz
dystans dzielacy polskie gminy od stan-
dardéw europejskich, stanowi spuscizne
historyczng, ktérg trudno przezwycie-
zy¢. Ta luka infrastrukturalna zmienia
swoj charakter, na ciggle niewystarcza-
jaca gesto$é sieci szczegoélnie kanaliza-
cyjnych naktadajg sie niedostatki w za-
kresie stanu technicznego urzadzen,
oferty nowoczesnych ustug i jakosci ich
realizacji. Niekwestionowana ekspansja
inwestycyjna i znaczny postep w sferze
wodno-kanalizacyjnej nie moze przy-
stania¢ skali potrzeb i wielu wyraznych
dysproporcji zaréwno w przekroju re-
gionalnym, w ukladzie miasto - wies,
jak iw obrebie samego systemu, czyli
W poziomie i tempie przyrostu sieci wo-
dociggowej i kanalizacyjnej. W 2000 r.
gestos$¢ sieci kanalizacyjnej byta kilka-
krotnie mniejsza (16,3 km na 100 km?),

Wystawa maszyn podczas XlIl Miedzynarodowych
Targéw Maszyn i Urzadzen dla Wodociggow i Kanali-
zacji ,WOD-KAN”, Bydgoszcz 2005.
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Urzadzenia do uzdatniania wody w Otwocku

a réznice miedzywojewodzkie prawie
siedmiokrotne. Diametralnie réznity sie
warto$ci dla miast i wsi. Srednio w kraju
np. sie¢ wodociggowa byta 4,3 razy lepiej
rozwinieta w miastach niz na wsi. Aktu-
alnie w wiekszos$ci gmin wygasa juz ak-
cja budowy wodociggdéw, a priorytet sta-
nowi budowa sieci kanalizacyjnej.

- Przedsiebiorstwa energetyczne beda
sie przeksztaica¢ w firmy o charakte-
rze multienergetycznym i oprécz dostaw
energii elektrycznej i ciepta, sSwiadczy¢
takze m.in. ustugi wodno-kanalizacyjne.
W skali pilotazowej taki program realizuje
poznanski koncern Enea. Czy bedzie to
powazna konkurencja dla tradycyjnych
firm tej branzy?

— Trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje, ze
przedsiebiorstwo zajmujace sie obecnie
dystrybucja energii elektrycznej zajmie
sie nagle §wiadczeniem ustug wodocia-
gowo-kanalizacyjnych. Aby takie ustugi
Swiadczy¢, potrzebne sa okre§lone za-
soby oraz wiedza i do§wiadczenie. My-
Sle, ze raczej chodzi o model niemiecki,
polegajacy na tym, ze przedsiebiorstwa
Swiadczace ustugi 1aczg sie w koncerny,
aby obnizy¢ koszty.

- Czy lzba Gospodarcza ,Wodociagi
Polskie” zabiegata o zmiane ustawy o za-
mowieniach publicznych? Jakie skutki dla
Panstwa branzy powoduje dziatanie tej
ustawy w dotychczasowym brzmieniu?

- W obowigzujacej ustawie o zaméwie-
niach publicznych brak jest wyraznego
uwarunkowania, z ktérego wynikato-
by, ze umowy powinni zawieraé wszy-
scy oferenci skladajacy oferte wspdlna.
Ustawa powinna doprecyzowac sytuacje,
ktoére powodowaly konieczno$é rozstrzy-
gania przez zespoly arbitréw przypad-
kow, gdy zamawiajacy i oferent opierali
sie na interpretacjach. Nalezaloby ogra-
niczy¢ mozliwe formy zabezpieczen do
nieodwolalnych gwarancji bankowych,
a takze skwantyfikowaé pojecie ceny ra-
zgco niskiej lub wysokiej, z wprowadze-
niem sankcji dla oferentéw stosujacych
takie praktyki. Powinno sie takze zastg-
pi¢ pojecie ceny pojeciem kosztu oferty.
Nalezy réwniez wprowadzi¢ sankcje za
nieuzasadnione odwolania i protesty.
Izba rzeczywiscie zgtaszata uwagi do no-
welizowanej ustawy, wiele z nich zosta-
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to uwzglednionych na etapie prac nad
nowelizacja, ale ustawa nie zostala jesz-
cze uchwalona, wiec trudno méwicé o jej
ostatecznym ksztalcie.

- W przypadku remontéw systemow
wodno-kanalizacyjnych  wykonywanych
w technologiach tradycyjnych wielkosé
optat za zajecie pasa drogowego siega
nawet potowy catosci kosztéw. Bardzo
wysokie sg takze optaty zwigzane z za-
twierdzeniem planu zmiany organizacji
ruchu. Czy Izba ma mozliwosci interwen-
cji w tej sprawie, tak, aby doprowadzi¢ do
obnizenia tych opfat?

- Izba podejmuje takie dziatania, ale
prosze pamietaé, iz dzialamy w resor-
cie, w ktéorym bardzo wyraznie zaznacza
sie wplyw lobby zarzadcéw drég: gmin-
nych, powiatowych, regionalnych, witas-
cicieli nielicznych autostrad. Zarzadcy
drog szukaja pieniedzy, a wodociagi nie
majg wplywu na usytuowanie instalacji
wodociggowo-kanalizacyjnej, poniewaz
plany zagospodarowania terenu opra-
cowuje gmina i to ona wytycza trase
dla sieci. Czesto nie ma zreszta wyboru,
gesta zabudowa miejska nie pozwala
inaczej poprowadzi¢ instalacji, zwykle
przej$¢é musi ona przez droge, tory. Izba
podejmuje dziatania majace us§wiadomic
wladzom centralnym, ze dla sieci wodo-
ciggowo-kanalizacyjnych w wiekszoSci
przypadkéw musi sie znalezé miejsce
w pasie drogowym, bo przeciez nie be-
dziemy ukladaé¢ sieci w chmurach. Je-
zeli nie bedzie zrozumienia dla tych
uwarunkowan, to niewielkie sg szanse
na wybudowanie 37 tys. km kanalizacji
sanitarnej w ramach Krajowego progra-
mu oczyszczania Sciekéw komunalnych.
Ustalanie dyskryminujacych optat za za-
jecie pasa drogowego czy umieszczenie
uzbrojenia w pasie ulicy jest dziataniem
na szkode mieszkancéw i oznacza, ze od-
biorcy uslug wodociggowo-kanalizacyj-
nych finansujg budowe ulic.

- Systemy kanalizacyjne maja te wspdl-
ng ceche z zabytkami, ze ich renowacja
nigdy sie nie konczy. Jakie technologie
nalezatoby promowac¢? Ktére sprawdzajg
sie w polskich warunkach? Czy technolo-
gie bezwykopowe s3 juz cenowo konku-
rencyjne?

- Tak, techniki bezwykopowe stosowa-
ne sg coraz powszechniej, czesto zreszta
sa jedyna mozliwo$cia usuniecia awarii
sieci. Sa mniej ucigzliwe dla otoczenia,
nie niszcza otaczajacej podziemng siec,
infrastruktury. W wielu przypadkach ta
metoda okazuje sie réwniez tansza, bo
naprawa trwa krécej i przebiega bezko-
lizyjnie dla otoczenia.

- Ostatnie dwa, trzy lata to generalnie
okres zastoju w remontach sieci wodo-
ciggowych, co ttumaczy sie tym, ze gminy
i firmy wodociggowe zaczety gromadzié¢
pienigdze na wkitady do Funduszy ISPA
lub Funduszu Spéjnosci. Czy widac¢ juz
symptomy ozywienia?

- Zastoj dotyczyl raczej okresu 50 po-
wojennych lat. Natomiast ostatnie 15 lat
to okres wyraznego wzrostu nakladéw
naremont. Moze w ostatnich latach tem-
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po wzrostu nakladéw bylo nizsze, ale
wynika ono raczej z przygotowywania
nowych duzych projektow przez firmy
wodociggowe lub samorzady, do ktérych
wlgczane sg duze zakresy prac remon-
towych. Przewiduje sie, ze projekty te
beda wspélfinansowane z grantéw Ko-
misji Europejskiej. Po ich zatwierdzeniu
i podpisaniu kontraktéw, w statystykach
na pewno wzro$nie wielko§¢ naktadéw
na remonty. Obecnie Krajowym progra-
mem oczyszczania Sciekéw komunal-
nych w ramach NFOSiGW objeto 1110
oczyszczalni §ciekéw oraz o 16 tys. km
wydtuzono diugos$é sieci koniecznej
do wybudowania w 200 dodatkowych
aglomeracjach. Przed nami wiec budo-
wy konwencjonalnych, biologicznych
oczyszczalni  $ciekéw,  oczyszczalni
z podwyzszonym stopniem usuwania
biogenéw, systeméw kanalizacji zbior-
czej, a takze rozbudowa i modernizacja
istniejacych oczyszczalni.

- Czy podziela Pan opini¢ niektérych
specjalistow, ze nie zdotamy wykorzystac¢
w peftni unijnych srodkéw z powodu braku
dostatecznej liczby duzych firm wykonaw-
czych, zas brak potencjatu wykonawcze-
go moze pociggngé za soba wzrost cen
ustug?

— Uwazam, ze z taka sytuacja musimy
sie liczy¢. Srodki inwestycyjne sply-
waja nieré6wnomiernie, co moze w kon-
sekwencji doprowadzi¢ do powstania
duzego frontu robo6t koniecznych do wy-
konania w stosunkowo krétkim czasie.
Szczegoblnie ze firm specjalistycznych,
o duzych mozliwo$ciach przerobowych,
nie ma zbyt wiele na polskim rynku.
Z drugiej strony taka sytuacja powinna
tez wplynaé¢ na ozywienie rynku pracy
i powinny powstawa¢ firmy podejmuja-
ce nowe zadania.

- Jakie sg Panskie przewidywania doty-
czgce rozwoju rynku usfug wodnych i ka-
nalizacyjnych w perspektywie kilku oraz
kilkunastu najblizszych lat?

— Procesu modernizacji infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej oraz jej organiza-
cji nie mozna rozpatrywaé tylko w ka-
tegoriach kosztéw i ogromnego wysitku
inwestycyjnego. Niesie on ze sobg liczne
korzysci. Dzieki planowanym przedsie-
wzieciom nalezy oczekiwa¢ polepszenia
jakos$ci wod powierzchniowych, w tym
zwlaszcza ujmowanych jako zrédio wody
do picia. Realizacja programu ,,dostoso-
wawczego” powinna przyczyni¢ sie do
poprawy warunkow zycia, stanu zdrowia
polskiego spoleczenstwa, zmniejszenia
strat ekologicznych, do racjonalizacji
wykorzystania zasobéw naturalnych,
lepszej ochrony ekosysteméw. Powinna
by¢ istotnym czynnikiem aktywizacji
gospodarczej gmin, wzrostu ich atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, rozwoju turysty-
kiirekreacji. Wazng korzy$cia bedzie tez
poprawa miedzynarodowego wizerunku
Polski, ktéra, mimo znacznego poste-
pu, nadal traktowana jest jako panstwo
nieprzestrzegajace wymogoéw ochrony
Srodowiska.

- Dziekuje za rozmowe.
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