W akademickiej czotdwce Polski

Nie ksztatcimy w proznie

Z prof. dr. hab. inz. Antonim Tajdusiem, rektorem Akademii Gorniczo-Hutniczej

w Krakowie
rozmawia Anna Biedrzycka

- Jakg pozycje na akademickiej ma-
pie Polski zajmuje Akademia Gdrniczo-
Hutnicza?

— Wmurach naszej uczelni ksztatci sie
prawie 30 tys. studentéw. Mogltoby byé
ich znacznie wiecej, ale zdecydowali-
Smy sie przyjmowac tylko abiturientow,
ktérzy prezentuja wymagany przez nas
poziom wiedzy. Liczba bardzo dobrych
kandydatéw jest mniejsza niz mozliwo-
$ci naboru, bowiem w Polsce, podobnie
jak calej Europie, obserwowany jest
spadek zainteresowania studiami $ci-
stymi oraz inzynierskimi. Nam jednak
zalezy przede wszystkim na utrzymaniu
wysokiego poziomu studiéw.

Pod wzgledem liczby studentéw loku-
jemy sie za Politechnika Slaska, gdzie
studiuje ok. 34 tys. oséb, Politechnikg
Wroctawska (ok. 32 tys.) i mamy podob-
na liczbe studentéw, jak Politechnika
Warszawska (ok. 30 tys.). Natomiast
biorac pod uwage liczbe samodzielnych
pracownikéw naukowych (profesoréw
i doktoréw habilitowanych) zajmujemy
pierwsze miejsce ex aequo z Politechni-
ka Warszawska. Oznacza to, ze opieka
nad studentem jest lepsza niz na wielu
innych uczelniach, nawet panstwowych,
w ktérych na jednego samodzielnego
pracownika nauki przypada zdecydo-
wanie wieksza liczba studentow.

Wspomne jeszcze o kryterium przy-
chodow, gdyz ten wskaznik dobrze cha-
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rakteryzuje pozycje uczelni. Osiggane
przez nas przychody siegajg 320 mlin
zl rocznie. Dla poréwnania — budzety
wielu $éredniej wielko$ci gmin bywaja
znacznie mniejsze.

— Jaka jest struktura tych przycho-
dow?

- Gros przychodéw, bo ok. 70% sta-
nowi dotacja Ministerstwa Edukacji
i Nauki. Ok. 16% to wplywy z dzialalno-
$ci naukowo-badawczej, za§ pozostale
Srodki pozyskujemy bezposrednio od
przemystu, uzyskujac zlecenia w drodze
przetargéw. Jestem przekonany, ze ta
wspolpraca mogtaby by¢ znacznie szer-
sza niz jest obecnie. Zdarza sie bowiem,
ze pomimo iz wykonawcami zleceh sa
nasi pracownicy, uczelnia nie wystepu-
je w roli zleceniobiorcy. Dla przemystu
jest to tansze rozwigzanie, gdyz instytu-
cja jaka jest uczelnia, zawsze wykonuje
ustugi drozej niz mata firma zatrudnia-
jaca naszego pracownika. Tak jest i be-
dzie, mimo moich staran, aby te réznice
zmniejszy¢. Uczelnia ma przeciez na
utrzymaniu administracje i calg infra-
strukture.

Sytuacja powinna sie jednak korzyst-
nie zmienia¢. Powoli docieraja do nas
rozwigzania stosowane od dawna w kra-
jach wysoko uprzemystowionych, pole-
gajace na tym, ze wykonawca inwestycji
bierze za nia pelnag odpowiedzialno$¢.
W Polsce jest to ciggle raczej odpowie-
dzialno$¢ ,,moralna”, a bardzo rzadko fi-
nansowa. Na Zachodzie wszystkie tego
typu prace sg ubezpieczone, czyli ubez-
pieczyciel placi za ewentualne btedy wy-
konawcy. W sytuacji, gdy ubezpieczenie
bedzie wymagane, wiekszo$ci malych
firm nie bedzie na nie sta¢. Wtedy po-
prawi sie pozycja uczelni, ktéra ma za-
réwno Ssrodki finansowe, jak i — do czego
przywiazuja wage firmy ubezpieczenio-
we — dobra reputacje. Wowczas uczelnia
bedzie strong w zleceniach zawieranych
z przemysitem, gwarantujac wiasciwy
nadzér nad realizacjg projektu.

— Kiedy moga wejs¢ w zycie takie re-
gulacje?

— Ten proces juz trwa, to wyraznie
widaé. OczywiScie sg takie dziedziny
przemystu, ktérych nie mozna wcisngé
w gorset prostych zalezno$ci: dobrze
wykonana inwestycja réwna sie bezwy-
padkowos$¢. Np. wykonujac ocene zagro-
zenia tgpaniami w goérnictwie, ktére to
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zjawisko w duzej cze$ci wcigz pozostaje
nierozpoznane, mozemy moéwié jedynie
o tym, ze proponujemy rozwigzanie lep-
sze niz obecnie stosowane, ktére praw-
dopodobnie zmniejszy ryzyko wystapie-
nia zjawiska tapan, ale go nie wykluczy.
W dziedzinach, w ktérych decydujacy
glos ma natura, fakt posiadania ubez-
pieczenia niczego nie zalatwia. Méwigc
o formule wspélpracy z przemystem
mam na myS$li réwniez fakt, ze przej-
mujac te zlecenia polozymy Kkres wy-
korzystywaniu majatku uczelni, np. la-
boratoriow do przeprowadzania badan,
z ktorych uczelnia nie ma zadnych ko-
rzy$ci finansowych. Ten problem wyste-
puje juz bardzo sporadycznie, niemniej
zdarza sie. Licze, ze liczba zlecen bedzie
rosla, cho¢ juz teraz niewiele uczelni
technicznych w kraju moze pochwali¢
sie rownie wysokim jak AGH udzialem
w przychodach osigganym w wyniku
wspoélpracy z przemystem. W innych
o$rodkach z reguly nie przekracza on
4-5%. AGH pracuje dla ciezkiego prze-
myslu, jak m.in. gérnictwo wegla, mie-
dzi, metalurgia. Sg to duze projekty,
ktérych wage mozna mierzy¢ w setkach
tysiecy zlotych. Jest to zarazem duze
wyzwanie dla nas. Mamy $wiadomo$¢,
ze kazda bledna decyzja moze spowo-
dowa¢ ogromne straty finansowe dla
przedsiebiorstwa.

— A wracajgc do studentéw, powiedziat
Pan, Zze zauwazalna jest tendencja do
studiowania kierunkéw nietechnicznych.
W jakim stopniu dotyczy ona Panskiej
uczelni?

- W niewielkim, poniewaz Akade-
mia ma ceniong i rozpoznawalng mar-
ke. Skrét AGH jest powszechnie zna-
ny, funkcjonuje jak np. ABB, o ktérym
wszyscy wiedzg, ze oznacza koncern
elektroenergetyczny. Kto§ moze powie-
dzie¢, ze edukujemy specjalistéw w dzie-
dzinie gérnictwa i stali, a wiec w tych
galeziach przemystu, ktore tracg na zna-
czeniu, zakltady sa likwidowane. A stad
prosty wniosek, ze uczelnia powinna
mieé¢ problemy. Nic bardziej mylnego.
Goérnictwo czy hutnictwo w tradycyj-
nym rozumieniu jest reprezentowane na
uczelni tylko w niewielkim stopniu. Z ca-
1ej liczby ponad 29 tys. studentéw, przy-
szli gérnicy tworza grupe ok. 1500 osoéb.
Podobnie jest w specjalno$ciach hutni-
czych. Zachodzi pytanie, czy ci ludzie sg

Marzec—Kwiecien 2006




potrzebni? Tak, bo gérnictwo potrzebuje
systematycznego doptywu specjalistéw,
na poziomie ok. 600 os6b rocznie. Pozo-
state wydzialy zwigzane z gérnictwem
przygotowuja kadry pod okreS§lonym
katem, np. Wydziat Wiertnictwa, Nafty
i Gazu jest wydziatem gérniczym przy-
gotowujacym kadry dla wydobycia ropy
naftowej, gazu, a takze specjalistéw w za-
kresie przerobu tych surowcéw, budowy
i eksploatacji sieci przesytowych itp. Na
tych inzynieréw jest duze zapotrzebowa-
nie nie tylko w Polsce.

Wiekszosé kierunkéw prowadzonych
na naszej uczelni nie jest juz bezposred-
nio zwigzana z przemystem gérniczym
i metalurgicznym. Do tych kierunkéw
nalezg np.: informatyka, telekomuni-
kacja, robotyka, mechatronika, ochrona
Srodowiska. Uruchomiliémy réwniez
wydzial humanistyczny - Wydziat Nauk
Spotecznych Stosowanych. Dzieki temu
jesteSmy uniwersytetem technicznym
w pelnym tego stowa znaczeniu. Dodam,
ze nie wszystkie uczelnie, ktére okresla-
ja sie tym mianem, spetniajg wszystkie
niezbedne kryteria. Na Zachodzie uni-
wersytety techniczne przeksztalcaja sie
w klasyczne uniwersytety. My rowniez
podazamy w tym kierunku, co oznacza,
ze w przyszio$ci bedziemy uniwersy-
tetem, w ktérym wiekszo$§¢é wydziatéw
beda stanowi¢ wydzialy techniczne. Po-
nadto zauwazamy, ze w wyksztalceniu
inzyniera znaczenie ma nie tylko wie-
dza techniczna, ale takze ogélna, w tym
humanistyczna. W ten sposéb zyskuje
on umiejetnos$¢ caloSciowego spojrzenia
na pewne zagadnienia.

- Uruchomienie tego wydziatu byto
przystowiowym strzalem w dziesigtke
zwazywszy, ze o jedno miejsce ubiega sie
15-20 kandydatow.

- Rzeczywiscie, kierunek socjolo-
gia cieszy sie ogromng popularno$cia.
Studenci przenoszg sie do nas z innych
uczelni, badz — a to czeste przypadki - po
ukonczeniu licencjatu w innych szko-
tach wyzszych u nas kontynuujg studia
magisterskie. W innych uczelniach stu-
dia socjologiczne zbudowane w sposob
Ltradycyjny”, my natomiast wzbogaca-
my je o elementy typowe dla studiéw in-
zynierskich. W rezultacie umiejetnosci
studentéw nie sprowadzaja tylko np. do
przygotowania zalozen sondazu i jego
przeprowadzenia, ale dzieki znajomosci
programéw komputerowych potrafig
oni ré6wniez odpowiednio interpretowac
uzyskane wyniki. Generalnie wychodzi-
my z zalozenia, ze waskie ksztalcenie to
juz przeszlo$é, dzis musi by¢ ono inter-
dyscyplinarne. Takg linie postepowa-
nia wytyczyliSmy juz dawno i sg tego
widoczne efekty. Nasi absolwenci, czy
to kierunku goérnictwo lub metalurgia,
czy kierunku telekomunikacja, infor-
matyka badz innych, lepiej radza sobie
na rynku pracy niz absolwenci innych
uczelni wiaénie dlatego, ze w programie
studiow majg wiele przedmiotéw okoto-

specjalistycznych. Przyczynich sukcesu
upatruje takze w tym, co mozna nazwac
magia miejsca. W Krakowie jest bardzo
rozlegle Srodowisko naukowe. Ci ludzie
spotykaja sie, dyskutuja, a wszystko to
tworzy szczegdlny klimat, ktérym prze-
nikaja mtodzi ludzie, czesto nawet nie
majac $wiadomosci tego faktu. Dopie-
ro gdy po studiach wyjezdzaja w rézne
rejony kraju okazuje sie, ze te szerokie
horyzonty pozwalajg im do$¢ szybko do-
stosowa¢ sie do lokalnego rynku pracy.
Potwierdzaja to wyniki prowadzonego
przez nas monitoringu =zatrudnienia
absolwentéw. Poza tym na uczelni dzia-
la tzw. centrum karier, w ktérym ofert
pracy jest wiecej niz studentéw, ktorzy
koncza nauke. Moze nie wszystkie sg
na miare aspiracji, niemniej — sg. Oso-
by chcace jeszcze lepiej dostosowaé sie
do aktualnych trendéw na rynku pracy,
moga podjaé¢ studia podyplomowe, kt6-
rych oferta na naszej uczelni jest bardzo
szeroka. Generalnie chce podkreslic,
ze my nie ksztalcimy w proéznie. Stu-
dia humanistyczne, ale takze i ekono-
miczne moze sa tatwiejsze, gdyz nie ma
tam zaawansowanej matematyki, fizyki
czy trudnych ¢wiczen laboratoryjnych,
lecz szanse znalezienia po nich pracy
sg znacznie mniejsze. Spotykajac sie
z mlodziezg zawsze zwracam uwage na
to, ze ma ona do wyboru albo uczelnie
dobra, mocna kadrowo, wyposazong
w laboratoria, a po skonczeniu studiéw
prace, albo studia lekkie i przyjemne,
ale bez pewnosci szybkiego znalezienia
pracy po ich zakonczeniu. Nasze labora-
toria sg doskonale wyposazone, a sprzet
stale wymieniany na nowszy. Wydaje na
ten cel ogromne kwoty; bywaly lata, ze
naktady na zakup sprzetu laboratoryj-
nego siegaly 30 mln zI. Niewiele uczel-
ni w kraju moze sobie na to pozwolié.
Stad jezeli nasza informatyka uchodzi
za jedna z najlepszych w Polsce, to jest
zasluga zaréwno kadry naukowej, jak
i sprzetu, ktérym dysponuja studenci.

- Kilka lat temu z wielkim niepokojem
wypowiadat sie¢ Pan o grozgcym gorni-
ctwu zatamaniu kadrowym, szczegdlnie
Sredniego szczebla. Ubolewat Pan z po-
wodu zamykania technikéw goérniczych.
Wedtug 6wczesnych Panskich przewidy-
wan, gornictwu moze w przysztosci bra-
kowa¢ kadry inzynieryjnej. Czy zazegna-
no ten kryzys? Jakg popularnoscia cieszg
si¢ dzi$ kierunki gérnicze?

- Bardzo duza popularnoscig. Nie-
stety, moje przewidywania sprawdzaja
sie. W najblizszych latach tylko w gor-
nictwie wegla kamiennego bedzie bra-
kowa¢ ok. tysigca inzynieréw, a prosze
pamietaé, ze intensywnie rozwija sie
gérnictwo innych kopalin - surowcéow
skalnych, ilastych, piaskow itd. Inzy-
nieréw goérnikow ksztalcg zaledwie trzy
uczelnie, tj. politechniki: Wroctawska,
Slaska oraz AGH, przy czym goérnikéw
wegla kamiennego tylko dwie ostatnie.
Jeszcze kilka lat temu inwestorzy wcho-
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dzacy na polski rynek wydobywczy nie
chcieli zatrudniaé¢ naszych absolwentéw
twierdzac, ze nie widzg potrzeby rozbu-
dowy kadry, a dzi§ tygodniowo odbie-
ram kilka telefonéw od firm z pytaniem,
czy mozemy im poméc w znalezieniu
pracownikow.

Jak juz wspomniatem, dyplom ukon-
czenia studiéw gorniczych na AGH uzy-
skuje rocznie ok. 150 os6b, nieco ponad
drugie tyle to absolwenci wydziatu gor-
niczego PS. W Swietle tych liczb warto
zada¢ pytanie, w jaki sposéb zlikwidu-
jemy luke pomiedzy zapotrzebowaniem
na kadry inzynierskie, a mozliwo$cia-
mi. Ponadto gérnicy sa administracyj-
nie kierowani na emeryture w wieku
50 lat, co moim zdaniem jest duzym
btedem. Jest bowiem wiele oséb, ktore
ciesza sie dobrym zdrowiem, maja wie-
dze, i co zwlaszcza w gérnictwie bardzo
sie liczy, ogromne do$wiadczenie. Mimo
to musza odejs$¢, bo takie sa przepisy.
W efekcie moze zabrakna¢ ludzi, ktorzy
wprowadza w tajniki pracy pod ziemig
nowe pokolenie gérnikow.

A jak przedstawia sie problem szkol-
nictwa branzowego Sredniego szczebla?
Ot6z przed ok. piecioma laty zamknie-
to wiekszo$é technikéw gérniczych.
W 2005 r. dramatyczny brak Kkadry
sktonit spétki weglowe do uruchomie-
nia szkoét gérniczych na wilasny koszt.
O miejsce ubiega sie nawet trzech kan-
dydatéw, poniewaz wszyscy absolwen-
ci majg zagwarantowane zatrudnienie
w kopalniach spoétki, ktéra jest wias-
cicielem szkoty. Nie da sie realizowac
planéw wydobycia bez gérnikéw, a prze-
ciez panstwo polskie nadal chce produ-
kowaé ok. 100 mln t wegla, 25 miIn t rud
miedzi, 5 mln t rud i cynku otowiu itd.
Y.acznie z kruszywami daje to liczbe po-
nad 200 mln t surowcow.

- Redukcja zatrudnienia to skutek re-
formy gérnictwa...

— Ostatnie dwa cykle reform oceniam
bardzo pozytywnie. Trzeba wiedzieé,
ze reformy w gérnictwie sa przeprowa-
dzane cyklicznie od 16 lat, ale po kaz-
dej kolejnej branza wcigz nie mogla
wystartowaé. Dopiero ostatnig reforme,
obliczona na lata 2003-2006 i oddiuzenie
gérnictwa o 18 mld zl, mozna uznaé za
udang. Tylko cze$¢ z tych dilugéw byta
zawiniona przez goérnictwo, wiekszo§é
wynikla ze zlej polityki rzadu. W 1990 r.,
gdy konstruowano plan naprawy finan-
sOw panstwa, w sytuacji szalejacej in-
flacji zahamowano wzrost cen wegla do
poziomu ok. 5% rocznie. Ceny materia-
16w i urzadzen niezbednych w procesie
wydobycia rosty o kilkadziesiat procent,
a réwnocze$nie kopalnie borykaty sie
z przerostem zatrudnienia. Uspokajano
je, ze klopoty sa przejsSciowe, wiec brne-
Iy w jeszcze wieksze dlugi. Byly tez ble-
dy w szacowaniu zapotrzebowania. Za
rzadéw premiera Mazowieckiego mo-
bilizowano kopalnie, aby wydobywaly
wiecej wegla z racji grozagcego nam kry-
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zysu energetycznego, w rzeczywistosci
nie trzeba bylo go az tak duzo. Wskutek
likwidacji najbardziej energochtonnych
zakladéw spadio zapotrzebowanie na
wegiel, w innych galeziach przemysiu
nastapila racjonalizacja zuzycia energii.
W efekcie wystapita nadpodaz wegla na
rynku.

CzeSciowe oddluzenia przynosily
mizerne rezultaty. Dzialal mechanizm
$nieznej kuli: bylo tylko kwestig czasu,
kiedy pozostale niesplacone zobowigza-
nia wraz z odsetkami urosng do rozmia-
réow lawiny. Woéwczas rzad decydowat
sie na kolejne oddluzenie, a proces ten
powtarzano bodaj kilka razy. Prosze
jednak zauwazy¢, ze ostatnie oddiuze-
nie tez jest tylko czeSciowe — umorzono
18 mln zi, a do splacenia pozostato ok.
7 mld zt.

Zawsze podkre§lam, ze wegiel jesz-
cze przez wiele lat pozostanie gtéwnym
surowcem energetycznym, zwlaszcza
ze jego zasoby wystarcza na ok. 200 lat,
podczas gdy zasoby ropy naftowej sza-
cuje sie na ok. 40 lat, gazu ziemnego na
ok. 60. Rysuja sie rowniez inne mozli-
wosci wykorzystania tego surowca np.
do produkcji wodoru. Zapotrzebowanie
na wegiel ro$nie szybciej niz wydoby-
cie, poniewaz wzrasta zuzycie energii
zarowno w $wiecie, jak i w Polsce. Gdy
zlikwidowano szereg energochionnych
zakladéw, niektérzy prognozowali upa-
dek czesci elektrowni, ktérych funk-
cjonowanie miato by¢ jakoby zbyteczne
wobec spadku zuzycia energii. Nic bar-
dziej mylnego. Przemyst w Niemczech
nie jest energochionny, a jednak Niem-
cy zuzywaja ok. dwa, trzy razy wiecej
energii niz Polacy w przeliczeniu na
obywatela. Wzrost dobrobytu i popra-
wa jako$ci zycia Polakéw spowoduje, ze
iunas konsumpcja energii elektrycz-
nej bedzie rosta. Ten wzrost jest szaco-
wany na ok. 2-3% rocznie. W pewnym
momencie ilo§¢ zuzywanej energii be-
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dzie wieksza niz mozliwo$ci wytwoércze
polskich elektrowni, co wymusi budowe
nowych mocy na weglu, a takze budowe
elektrowni jadrowych. Wzrost energii ze
zroédet odnawialnych nie zaspokoi tych
potrzeb. Podobnie jest zreszta w innych
krajach. Nieprawda jest, ze Niemcy zre-
zygnowali z wegla, poniewaz ok. 70 min
t kupuja na rynku zewnetrznym, a ich
wlasne wydobycie wegla brunatnego
siega 180 mln t. Zatem Igcznie spalaja
ok. 250 mln t. Polska zuzywa do produk-
cji energii ok. 110 mln t wegla kamien-
nego i brunatnego. Tylko, ze w naszym
kraju 90% energii elektrycznej produ-
kowana jest na bazie wegla, natomiast
w Niemczech - 50%.

- Jest Pan znany z odwaznych, non-
konformistycznych opinii na temat gor-
nictwa. Kiedy gtoszono koniecznosé li-
kwidacji kopaln, Pan twierdzit, ze to biad.
W ubiegtym roku wstrzymano likwidacje
niektorych kopaln. Czy to wynik chwilo-
wego boomu na wegiel w Swiecie, czy
zmiana polityki wobec goérnictwa? Jak
Pan ocenia proces restrukturyzacji tej
branzy?

— Duzym bledem bylo likwidowanie
udostepnionych zasobéw. W perspek-
tywie 25 lat zalozono, ze w strukturze
no$nikow energii pierwotnej w Polsce
wegiel bedzie stanowi¢ 50-60%. W tym
celu nalezy zabezpieczyé mozliwosci
wydobycia na odpowiednim poziomie.
Dlatego zamiast likwidacji kopaln pro-
ponowalem tzw. zamrozenie tych z nich,
ktore posiadaja jeszcze duze zasoby
wegla. Wymaga to wprawdzie nakla-
déw finansowych na utrzymanie klu-
czowych elementéw infrastruktury, ale
w zamian mozliwe jest podjecie produk-
cji w chwili, gdy bedzie ona potrzebna.
Tak postepuja np. Niemcy. Tymczasem
u nas wiele kopalh zostalo bezpowrot-
nie zniszczonych, zawalonych przy uzy-
ciu materialéw wybuchowych. Taki los
stat sie udzialem np. nowoczesnej KWK
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Morcinek, oddanej do uzytku zaledwie
rok wcze$niej. Podobnie postapiono
z KWK Siersza i innymi. Moim zdaniem
te zasoby nalezalo zachowaé, gdyz za
kilka, kilkanascie lat moga by¢ potrzeb-
ne. Budowa kopalni od podstaw wyma-
ga bez poréwnania wiekszych naktadéw
niz zamrozenie istniejgcego obiektu.
Obawiam sie, ze jezeli nie zaczniemy
budowaé nowych pozioméw w czyn-
nych kopalniach, badz tez nie zbudu-
jemy nowej kopalni, to nie zaspokoimy
zapotrzebowania w 2025 r., szczegdlnie
ze szereg kopalni bedzie musiala zostaé
zamKknieta z powodu wyczerpania zi6z.

- Jednak polscy gornicy wchodzg
w coraz trudniejsze rejony, gdzie sity na-
tury sg nieobliczalne...

— Na pewno im glebiej, tym niebez-
pieczniej, ale nie musimy jeszcze scho-
dzi¢ tak gieboko, bo przeciez czesto li-
kwidowaliSmy zloza znajdujgce sie na
stosunkowo nieduzych gleboko$ciach.
Ponadto koszty budowy kopalni sg dzi$
nizsze niz w minionych latach, kiedy
obowigzywaly standardy dotyczace np.
wymaganej liczby szybow. Potwier-
dza to przyklad KWK Janina, w ktorej
udostepnienie wcale nie odbywa sie
szybem. Budowa i eksploatacja szybow
nalezy do znaczacych zrédel kosztéow.
Bywa, ze niektére kopalnie majag 11 szy-
boéw, podczas gdy wystarczylyby trzy.
Mozna wiec tak przebudowaé¢ kopalnie,
aby ich funkcjonowanie bylo tansze.

Pozytywnym zjawiskiem w gérnictwie
jest redukcja przerostu =zatrudnienia
—na poczatku lat 90. w kopalniach wegla
kamiennego pracowato ok. 440 tys. oséb,
obecnie juz tylko 120 tys. Uwazam jed-
nak, ze siegneliSmy juz pewnej bariery.
Wiecej 0s6b z dotu kopalni nie powinno
odchodzi¢, gdyz moze to zagrazac¢ bez-
pieczenstwu. Nadal natomiast za duzo
jest zatrudnionych w czesci naziemnej.
Nie zaoferowano im interesujacego pa-
kietu w ramach dobrowolnych odej$é.

- Dzieki bardzo wysokim cenom we-
gla na miedzynarodowych rynkach pol-
skie kopalnie wypracowaly w 2004 r. az
2,5 mld zt zysku. W 2005 r. pojawity sie
wprawdzie symptomy bessy, ale zyski
wcigz byly spore - wyniosly mniej wiecej
potowe tego, co rok wczesniej. Spotki in-
westujg czy przejadajg pienigdze?

— Branzy gorniczej po raz pierwszy
od lat zaczeto sie powodzi¢. Rekordowy
zysk odnotowano dwa lata temu. Naj-
wieksze zyski, ok. 1,5 mld zt, miata wéw-
czas Jastrzebska Spoétka Weglowa, ok.
400 mln zt - Kompania Weglowa, ok. 600
mln zt - Katowicki Holding Weglowy.
Aktualnie firmy te ptaca juz wszystkie
zobowigzania finansowe wobec panstwa,
w tym ZUS-u. Kopalnie przez ostatni
okres byly bardzo niedofinansowane.
Obudowy $cian byly remontowane, spa-
wane, stowem - przediuzano ich zywot
jak tylko sie dato. Teraz trzeba je po pro-
stuwymienié. Po drugie, nalezy uprosci¢
schematy kopaln. W ciggu dziesiecioleci
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istnienia wytworzono w nich kilome-
try chodnikéw. Nalezy zlikwidowaé te
niepotrzebng dzi$§ infrastrukture, za$
w miejscach gdzie obecnie sie fedruje,
zainstalowa¢ nowoczesne urzadzenia,
np. nowe wentylatory itp. A zatem pie-
nigdze powinny by¢ wykorzystywane
do przebudowy kopalh do aktualnych
potrzeb. I tak sie dzieje.

Nalezy tez pamietaé¢ o wcigz cigzagcym
na goérnictwie dtugu w wysokosci 7 mld
z1. Branza nie moze juz liczy¢ na to, ze
spolteczenstwo po raz kolejny pozwoli go
umorzy¢. Zobowigzania te sg stopniowo
sptacane i proces splaty zostanie sfi-
nalizowany, jesli tylko koniunktura na
wegiel utrzyma sie przez odpowiednio
dlugi czas. Sadze, ze mimo okresowych
spadkéw, cena wegla bedzie stopniowo
wzrastacé.

- Co jeszcze zmienia sie w gornictwie?

— Przede wszystkim mys$lenie ludzi.
Bardzo pozytywnie oceniam dziatalno§é
zwlaszcza szeféw spotek gorniczych. Od
pewnego czasu tymi firmami kieruja
osoby, ktére — dostrzegajac perspektywy
dla goérnictwa — naprawde chca je wy-
prowadzi¢ ,na prosta”, zyja sprawami
swoich zakladéw, maja nowe pomysty.
Np. prezes Kompanii Weglowej Maksy-
milian Klank, zmienia filozofie dziatania
sp6tki na rynkowa, prokliencka. Zorga-
nizowano struktury handlowe, ktérych
celem jest dostarczenie wegla wprost
do Kklienta, a nie tylko - jak to byto daw-
niej - loco kopalnia. Oferuje sie nowo-
czesne, w pelni zautomatyzowane piece
weglowe, ktérych sprawno$é spalania
siega 80-90%. KW zmierza w kierunku
powolania odrebnego przedsiebiorstwa,
ktére bedzie zajmowacé sie dowozeniem
wegla i obstuga piecow. Nowy system
zaklada, ze wegiel jest towarem, nad
ktorym spotka weglowa ma opieke.

Mam nadzieje, ze nowa ekipa rzadza-
ca pozwoli ten proces nadal reformo-
wac. Wierze réwniez w to, ze gbérnicze
zwigzKki zawodowe nie zechcg za szyb-
ko skorzystaé¢ z wynikéw reformy. Jesli
pieniadze zostang wydane na nadmier-
ne zwiekszenie wynagrodzen, to pézniej
nawet chwilowa dekoniunktura moze
spowodowa¢ ponowne wpadniecie w
diugi. Zaktady powinny mie¢ pewna re-
zerwe $rodkow, aby moéc wlasciwie rea-
gowaé na wahania koniunktury.

- Czy nie obiecujemy sobie zbyt wiele
po swiatowej koniunkturze? Wcigz prze-
ciez nie udato sie nam nawet przekonaé
panstw unijnych, by kupowaty wiecej
polskiego wegla. Wspodlnota zwigksza
import, ale z krajéw pozaunijnych.

— Punktem odniesienia sa ceny wegla
w portach ARA. Tymczasem my wcigz
nie rozwigzaliSmy problemu taniego
transportu, a przeciez przed wojna po-
trafiliSmy transportowaé¢ wegiel bar-
kami. PrzeSledzmy droge wegla np. ze
Slaska w okolice Berlina. Ot6z najpierw
jest on transportowany pociggiem do
Szczecina, tam jest przeladowywany na

barki i cofany do Frankfurtu nad Odra,
skad na miejsce docelowe wieziony jest
kanatami, badz tez w Szczecinie uru-
chamiany jest transport morski. Gdy
policzyé¢ koszty przewozu i przetadun-
koéw, to okaze sie, ze transport ma za
duzy udzial w cenie wegla. Role do ode-
grania ma tu panstwo, bo nie mozna we
wszystkim zadawac¢ sie na wolny rynek.
Trzeba opracowa¢ model funkcjonowa-
nia zeglugi rzecznej. Gdyby nie zanie-
chania w tej dziedzinie, Odra moglaby
stuzy¢ do transportu towaréw z Polski
oraz tranzytu towaréw z Czech, z czym
wigzalby sie tez rozwéj transportu mor-
skiego (via port w Szczecinie).

Bariery w sprzedazy polskiego wegla
do krajéow UE wynikaja réwniez zin-
nych przyczyn. Duze kraje unijne zain-
westowaly ogromne pienigdze w zloza
w Ameryce Pin. i Pid. i teraz oczeku-
ja zwrotu nakladéw inwestycyjnych.
Mimo to, co roku ro$nie eksport nasze-
go wegla do krajéw Unii o ok. 1-3 min
t rocznie. Poprawe sytuacji przyniosia-
by prywatyzacja kopalh. Zagraniczni
inwestorzy powinni by¢ zainteresowani
zwiekszeniem sprzedazy na swoich ma-
cierzystych rynkach. W mojej ocenie
prywatyzacja goérnictwa jest kwestig
kilku lub co najwyzej kilkunastu lat.

- Co Pan sadzi o powracajgcym pomy-
Sle potozenia podmorskiego gazociggu
taczacego polskie wybrzeze ze ztozami
norweskimi?

—Zdecydowanie jestem temu przeciw-
ny; niepotrzebnie poniesiemy ogrom-
ne koszty. Niemcy importuja z Rosji
30 mld m?® gazu rocznie z perspektywa
wzrostu do 40 mld m?, za granicg ku-
puja tez rope naftowa i wegiel. Polska
sprowadza z Rosji 7 mld m? gazu; mamy
wlasne wydobycie na poziomie 4,5 mld
m? rocznie i duze zasoby wegla. Ale to
u nas straszy sie ludzi uzaleznieniem
energetycznym od Rosji, za§ w duzo
bardziej zaleznych od importu surow-
coOw energetycznych Niemczech - nie.
Nie jesteSmy tak bezbronni, jak to sie
przedstawia. Mamy réwniez mozliwo§¢
sprowadzania surowcéw drogg morska,
a dywersyfikacje zaopatrzenia w gaz
mozemy tatwo uzyska¢ podigczajac sie
europejskiego systemu gazowniczego
w okolicach Berlina i/lub do gazocig-
gu z rejonu Morza Kaspijskiego, kto-
ry wkrotce zostanie doprowadzony do
Bratystawy (tzw. gazociag Nabucco).
W relacjach z Rosja nadal ulegamy
stereotypom. Poza tym Polska nie jest
Ukraing. Problem Ukrainy polega na
tym, ze po pierwsze jest biednym kra-
jem, a po drugie nagle wyzwolila sie
,»Spod opieki” Rosji. Dlatego Rosja po-
przez ograniczenie dostepu do surow-
c6w energetycznych usiluje pokazaé
Ukrainie jej miejsce. Surowce energe-
tyczne maja w dzisiejszym S$wiecie ta-
kie znaczenie, ze toczy sie o nie wojny.
W jednym z wywiadéw powiedziatem,
ze wyobrazam sobie w przyszlo$ci woj-
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ny o zrédla energii. I pierwsza taka woj-
na jest wojna w Iraku.

- Powréémy jeszcze do spraw prze-
mystu ciezkiego, z ktérym AGH jest naj-
silniej zwigzana. Jak Pan postrzega roz-
woj poszczegolnych gatezi gornictwa?

— Niektére przemysly zanikna.
Najblizszy likwidacji, w perspektywie
7-10 lat, jest przemyst cynku i otowiu,
poniewaz zloza tych rud sg na wyczer-
paniu. Przemyst miedziowy ma przed
soba jeszcze ok. 15 lat. Wydobycie be-
dzie mozliwe na duzej gtebokosci (1400
m), z czym jednak wiaze sie wielkie
ryzyko. By¢ moze do eksploatacji tych
poktadéw skionig wysokie ceny miedzi.
Obecnie za tone tego surowca uzyskuje
sie ok. 3 tys. USD, a koszt wydobycia
nie przekracza 2 tys. USD. A wiec na
kazdej tonie zarabiamy 1 tys. USD przy
wydobyciu rzedu 0,5 mln t. Produkcja
wegla kamiennego i brunatnego utrzy-
ma sie na dotychczasowym poziomie.
Na pewno zwiekszy sie wydobycie gazu
ziemnego 1 najprawdopodobniej zo-
stang zintensyfikowane poszukiwania
ropy naftowej. Bardzo dzi§ niski po-
ziom wydobycia kruszyw moze zosta¢
zwiekszony tylko wtedy, gdy rozpocznie
sie wreszcie realizacja programu budo-
wy autostrad. To smutne, ze zdotaliSmy
wybudowaé¢ 4 km autostrady w ciagu
roku, podczas gdy Norwegowie w tym
samym czasie wybudowali 100 km
tuneli!

- | na koniec, Czytelnikow naszego
magazynu z pewnoscig zainteresuje Pan-
ska ocena budownictwa inzynieryjnego
w Polsce.

— Przede wszystkim musi ruszyé, i to
naduza skale, budownictwo podziemne.
Jest kuriozalne, ze nie budujemy tuneli
w Polsce. Planowano kilka takich obiek-
toéw na trasie np. do Krynicy i do Zako-
panego, m.in. w Lubniu, a tymczasem
buduje sie normalng droge. Rezygnacje
z tych planéw mozna tlumaczy¢ lobbin-
giem ze strony firm zainteresowanych
budowg drég. Warszawa, Krakéw dusza
sie z powodu braku metra. Te inwesty-
cje powinny juz dawno by¢ wykonane.
Inny przyktad z dziedziny niezbednych
inwestycji inzynieryjnych to podziem-
ne parkingi przy obwodnicach duzych
miast, np. w Krakowie b5-10 takich
obiektéw pozwolitoby uwolni¢ zabytko-
we centrum od ruchu samochodowego.
Jedng z przyczyn tego marazmu jest zia
organizacja finansowania. Budzet jest
uchwalany z koncem wiosny, pienig-
dze splywaja w czerwcu, nastepne dwa
miesigce uplywajg na zawieraniu kon-
traktow, a wykonawca w grudniu scho-
dzi z budowy, bo inwestor nie wie, czy
otrzyma $rodki na kontynuowanie prac
w nastepnym roku. To musi sie zmie-
ni¢. Trzeba tez zaoferowaé¢ inwestorom
takie warunki, aby chcieli inwestowaé
w nowoczesne autostrady, z tunelami
i estakadami.

- Dzigkuje za rozmowe.
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