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Wizja funkcjonowania kopalni po roku 2020

Na turystyce zarabiamy
wiecej niz na soli

Rozmowa ze Zbigniewem Zarebskim,
dyrektorem naczelnym Kopalni Soli ,Wieliczka”

Kinga Wolska

mgr inz. Zbigniew Zargbski, dyrektor naczelny Ko-
palni Soli ,Wieliczka”

—Wielicka kopalnia jest najstarszg czynng
kopalnig na §wiecie, najstarszym zakladem
produkcyjnym w Polsce i zarazem jednym
z najbardziej atrakcyjnych obiektéw tury-
stycznych w kraju. Dziala nieprzerwanie
od polowy XIII w. Jest zabytkiem $wiato-
wej klasy, wpisanym na I Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturowego i Przyrodniczego
UNESCO. Minister skarbu Andrzej Mikosz
goszczac na obchodach solnej Barbérki na-
zwal kopalni¢ najwigkszym klejnotem, jaki
posiada Polska. Jaki jest obecny stan zacho-
wania podziemnych wyrobisk kopalni?

— Pierwsze wzmianki na temat eksploatacji
216z solnych w Wieliczce pochodzg juz z 1105
r. W ciggu stuleci powstal podziemny labirynt
korytarzy, liczacy prawie 300 km, wyeksplo-
atowano ok. 7,5 mln m’ wyrobisk, przez co
powstalo blisko 3000 komér. Ten ogromny
labirynt podziemnych wyrobisk stopniowo
likwidujemy, pozostawiajac jedynie komory
i chodniki zabytkowe, ktére wymagajg spe-
cjalnego podejscia. W tym celu stosujemy
techniki gornicze, zwlaszcza techniki dojécia
do rejonéw, ktoére nie s3 dobrze rozpoznane,
i doprowadzenia tam rurociggéw i przewodow

energetycznych. Pustki poeksploatacyjne sa
zasypywane piaskiem, a wlasciwie zalewane
mieszaning piasku z solanka, ktéra nastepnie
odpompowujemy. Dodam, ze zrezygnowali-
$my z produkcji soli, kopalnia jedynie utyli-
zuje, czyli odparowuje wycieki kopalniane,
w wyniku czego rocznie otrzymujemy ok.
15 tys. t soli. Réwnolegle prowadzimy prace
nad ograniczeniem wyciekéw w kopalni. To
s olbrzymie roboty goérnicze, a tempo ich
wykonywania jest uzaleznione od wysokosci
dotacji i sprawnosci kopalni. Realizujemy te
prace dla zapewnienia jak najwickszego bez-
pieczenistwa i najlepszego zachowania zabytku
slyngcego w calym $wiecie z pieknych komor,
malowniczych solankowych jeziorek, niezwy-
kiej urody kaplic z dobrze skomponowanymi
architektonicznie wnetrzami, wyposazonymi
w oltarze i rzezby wykonane przez gérnikéw
w soli i drewnie.

Trasa turystyczna stanowi zaledwie 1% ca-
tosci kopalni; liczy 2,5 km dtugosci i obejmuje
ponad 20 komér. Obszar wykorzystywany
w celach komercyjnych powinien sie zwiek-
szy¢, poniewaz sg mozliwosci jego wykorzy-
stania. Natomiast wszystko, co zbedne, musi

el

zostaé wypetnione. To umozliwi zredukowanie
kosztéw funkcjonowania, a wzrost przycho-
déw pozwoli na utrzymanie kopalni. Juz dzi-
siaj trasa turystyczna utrzymuje sie z wlasnych
przychodéw, realizujagc  dodatkowo szereg
prac modernizacyjnych w podziemnych wyro-
biskach.

— Ruch turystyczny trwa w kopalni od po-
nad 500 lat. Przyciaggnieciu turystow sluza
szeroko zakrojone akcje promocyjne oraz
stale uatrakcyjnianie pobytu pod ziemig. Ja-
kie atrakcje wprowadza si¢ obecnie?

— Wydarzeniem 2005 r. w kopalni bylo za-
koficzenie prac nad ocaleniem od zniszcze-
nia kaplicy §w. Jana, pochodzacej czesciowo
z XVII w. Kaplica, ktora jest zabytkiem o bez-
cennej warto$ci artystycznej i historycznej, zo-
stala przeniesiona z rejonu o niekorzystnych
dla niej warunkach klimatycznych w rejon kli-
matyzowanej trasy turystycznej i udostepniona
do zwiedzania oraz nabozefistw.

W planach mamy wykorzystanie szybu
,Boza Wola”, znajdujacego sie w centrum mia-
sta. Zachowat sie on w oryginalnym ksztalcie,
z drewniang obudows. Tym 60-metrowym szy-
bem turys$ci beda opuszczani na dét na linach,

Drewniana kaplica $w. Janaz XVIl w., przeniesiona z komory , Lipowiec”, odrestaurowana w 2005 r.
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Rozbidrka budynkow Starej Warzelni

tak samo jak goscie, ktdrzy zwiedzali kopalnie
kilkaset lat temu. Byta to tzw. diabelska jazda.
Roznica polega tylko na tym, ze wspolczesni
turySci beda mieli na sobie zabezpieczenia
alpinistyczne. Beda zwiedzaé¢ kopalnie w jej
czesci nie zmienionej, nie przystosowanej do
ruchu turystycznego. Jest tam ciemno, sg ni-
skie, niewygodne, zwykle zawilgocone chod-
niki. Stowem jest tak, jak za czaséw dawnych
gornikéw. To oferta dla waskiej grupy oséb,
zainteresowanych poznaniem kopalni w jej
»hajprawdziwszym” wydaniu.

Priorytetem na najblizsze kilka lat jest przy-
wroécenie do ruchu XIII-wiecznego szybu ,,Re-
gis”. Uruchomienie zlokalizowanego w cen-
trum Wieliczki szybu spowoduje znaczne
ozywienie ruchu turystycznego poza obszarem
kopalni. W otoczeniu szybu, ktérym opusz-
czaé bedzie kopalnie ponad 1 mln turystéw
rocznie, powstanie przeciez cata infrastruk-
tura, a przez to szansa dla przedsiebiorcow
z branzy turystycznej. Aby zrealizowac tak po-
wazng inwestycje, jak rewitalizacja nieczynne-
go szybu gérniczego, potrzebne sg naprawde
duze naktady finansowe.

Kopalnia zlozyta wniosek o wspolfinanso-
wanie tej inwestycji do Mechanizmu Finanso-
wego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Cato$¢ przedsiewziecia obejmujacego przebu-
dowe budynku nadszybia, budowe wiezy szy-
bowej, instalacje maszyny wyciggowej, a takze
przeprowadzenie licznych prac w podziem-
nych wyrobiskach, wyceniono na ok. 40 mln
zt. Wktad wihasny przedsiebiorstwa wyniesie
ok. 10 mln zl, ale wszystko to pod warunkiem,
ze projekt zostanie pozytywnie oceniony przez
instytucje wdrazajace w Polsce ten program,
jak réwniez przez panel ekspertéw przy Komi-
sji Europejskiej. Jezeli wszystko ulozy sie po
naszej mysli, powstanie nowoczesne urzadze-

nie wyciggowe oraz zabezpieczone i przebu-
dowane podszybia na poziomach od I do III,
znacznie wzroshie przepustowosC trasy tury-
stycznej, a przede wszystkim bezpieczenstwo
odwiedzajacych nas coraz liczniej gosci z ca-
tego swiata. Powstanie nowej infrastruktury
oraz rozbudowanej oferty turystycznej zabiera
jednak w naszej kopalnianej rzeczywistosci
troche czasu, mowa tu o wspomnianych robo-
tach przygotowawczych wymagajacych wejscia
do rejonéw eksploatowanych czestokro¢ kilka
wiekéw temu.

— Czy mozna zintensyfikowaé tempo za-
bezpieczenia zabytkowych wyrobisk?

— Istnieje pewna logika prowadzenia prac.
Po pierwsze, bezpieczenistwo, czyli likwidacja
wszelkich pustek zagrazajgcych zawatami. Po
drugie, préba ograniczenia wyciekéw. Odreb-
nym problemem pozostaje zabezpieczenie za-
bytkowych komor. Zniszczony budynek moz-
na tak zrekonstruowad, by nie roznit sie od
pierwowzoru, zniszczona komora podziemna
jest nie do odtworzenia. W zwigzku z tym te
najcenniejsze trzeba zabezpieczaé i utrzymy-
waé w takim ksztalcie, w jakim pozostawili je
nasi przodkowie.

Okoto 80% calosci prac likwidacyjnych i za-
bezpieczajacych to roboty przygotowawcze,
polegajace na przebudowach wyrobisk kory-
tarzowych i komorowych, wierceniu otworéw
podsadzkowych oraz instalacji rurociggdw.
Dopiero po wykonaniu wszystkich tych prac
moze nastgpi¢ likwidacja zbednych pustek.
Taka whasnie kolejno$¢ prac wymusza dlugoéé
trwania procesu likwidacyjnego.

Czesto slysze opinie, ze przeciez kopalnia
otrzymuje dotacje z budzetu panstwa. Chce
wyraznie podkresli¢, ze nie jest ona przezna-
czona ani na utrzymanie trasy turystycznej, ani
na rozwoj ruchu turystycznego. Ratujemy ko-
mory zabytkowe, likwidujemy zbedne czesci
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kopalni -1 na te cele otrzymujemy dotacje. Tak
samo jest np. w Krakowie, ktéry ma potezne
wplywy z turystyki, a pahstwo dotuje odnowe
zabytkéw i nikogo to nie dziwi. Przez 900
lat istnienia wielickiej kopalni korzysci z niej
czerpalo panistwo polskie. Do kofica T Rzeczy-
pospolitej kopalnia byta wlasnoscig krolewska,
a od chwili odzyskania przez Polske niepod-
leglosci jest przedsigbiorstwem panstwowym.
Zupy wielickie stanowily 1/3 dochodéw cate-
go krolestwa. A skoro my wszyscy, jako Polacy,
odnosili$my z niej korzysci, to teraz powinni-
$my wspdlnie finansowa¢ likwidacje pustek,
ktére zagrazaja nie tylko temu zabytkowi, ale
i polozonemu nad nim miastu.

— Pod wzgledem frekwencji zaledwie
kilka muze6w w Polsce moze poréwnywaé
si¢ z Kopalnig Soli ,Wieliczka”, a w §wie-
cie jest bodaj najliczniej odwiedzanym
podziemnym obiektem. Jak wiele os6b bylo
w tym roku?

— Ostatniego dnia listopada kopalnie od-
wiedzil milionowy turysta w 2005 r. Kopalnia
nie jest placowka muzealna, choé¢ muzeum
w kopalni powstato juz w 1900 r. Gdybysmy
za kryterium przyjeli liczbe sprzedanych bile-
tow na poszczegolne ekspozycje, jak czynig to
inne muzea, tj. na trase turystyczng, do muze-
um, do czesci rekreacyjnej, sanatoryjnej i in-
nych, to ta statystyka bylaby jeszcze bardziej
imponujgca. Nalezy podkresli¢, ze ma obiektu
historycznego tej klasy, co wielicka kopalnia,
ktéry, jak my, utrzymywaltby sie bez dotacji
panstwa. Nigdy nie korzystalismy z zadnych
tego typu funduszy, z restrukturyzacja gor-
nictwa poradzilimy sobie sami i sadze, ze
w przysztosci rowniez bedziemy sobie radzic
bez specjalnych dotacj.

— Do obstlugi trasy turystycznej powolali
Panistwo spoltke-corke, czy gléwnie po to,
aby wiedzieé, jakie s koszty utrzymania
trasy turystycznej?

— Powodem powolania spétki byta che¢
okreslenia kosztéw obstugi ruchu turystyczne-
go oraz zalecenia instytucji nadzorujacej, kto-
ra obawiata sie¢ wspierania srodkami z dotacji
dziatalno$ci komercyjnej. Jednak dzisiaj, kiedy
znamy juz te koszty i jestesmy w stanie pre-
cyzyjnie je przewidywad, powody dla ktérych
wydzielilismy te jednostke ze struktury organi-
zacyjnej przedsiebiorstwa, znikajg. Realizacja
modelu docelowego kopalni spowoduje, ze
w perspektywie kilkunastu lat bedziemy dazy¢
do samofinansowania, wtasnie dzieki przycho-
dom z turystyki.

— Wdrazaja Panstwo nowe narzedzia za-
rzadzania firmg, jakie korzysci przyniosg
one dla przedsigbiorstwa?

— Zaprzestanie produkcji soli na przemy-
stowg skale w 1992 r. wymusilo wiele zmian
organizacyjnych w ramach przedsiebiorstwa.
Aby sprosta¢ coraz bardziej wygérowanym
wymaganiom klientéw, musimy w nowoczes-
ny sposob zarzadza¢ tym wspanialym zabyt-
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kiem, m.in. dlatego w tym roku wdrozylismy
Motywacyjny System Wynagrodzen. Chodzito
0 opracowanie prostego, czytelnego systemu
plac, ktérego priorytetem jest wynagradzanie
za kompetencje i wyniki pracy, a nie za staz.
Systemu  wynagradzania wspomagajacego
procesy: zarzadzania kopalnig, komunikacji,
organizacji pracy, oceny pracownikéw, usta-
lenia $ciezek kariery zawodowej, szkolenia
i rozwoju pracownikow.

Jestesmy chyba pierwszym przedsiebior-
stwem pafstwowym, w ktérym zaloga i repre-
zentujace ja zwiazki zawodowe, zrezygnowaly
z tradycyjnej dla gornictwa formy wynagra-
dzania. Dajac szanse pracownikom na dosto-
sowanie sie do nowej rynkowej rzeczywistosci,
uruchomili$my dtugofalowy program szkolen,
ktérego celem jest zmiana postaw pracow-
nikéw kopalni soli, determinowany zmiang
profilu firmy na obstuge ruchu turystycznego.
Wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spolecznego szkolenia trwaé beda do poczat-
ku 2007 r. Przeszkolimy az 239 pracownikéw
kopalni m.in. w zakresie zarzadzania strate-
gicznego przedsigbiorstwem, zarzadzania fi-
nansami, zarzadzania projektami. W ramach
implementacji zaktualizowanej strategii roz-
woju przedsiebiorstwa tworzymy zréwnowa-
zong karte wynikow (Ballanced Score Card).
Karta wynikéw umozliwi konsekwentne wdra-
zanie strategii. W jej oparciu zaplanujemy
okresy realizacji okreslonych przedsiewzied,
wskazemy osoby odpowiedzialne za wdraza-
nie, a przede wszystkim bedziemy mieli precy-
zyjng mozliwo$¢ monitorowania wskaznikéw
osiggniecia poszczegodlnych celéw.

Aby jak najdoktadniej szacowaé koszty
funkcjonowania i projektowaé procesy in-
westycyjne, wdrazamy kontroling finansowy
oparty w znacznej mierze na zintegrowanym
systemie informatycznym. Te bardzo duze
przedsiewzigcia zainicjowaliSmy w tym roku,
a kolejne etapy majg doprowadzi¢ do tego,
Ze staniemy sie nowoczesnym przedsiebior-
stwem obslugujacym zabytek, jakim jest ko-
palnia Soli ,Wieliczka”.

— Czy kopalnia moze zostaé sprywatyzo-
wana?

— Wykluczam taka mozliwosé. To jest
dziedzictwo narodu polskiego, praca poko-
len gornikéw. Dlatego powinno ono pozo-
staé w rekach panstwowych, bez mozliwosci
prywatyzacji. Naszym obowiazkiem jest jak
najsprawniejsze zarzadzanie tym obiektem
i doprowadzenie do tego, zeby nie byt cieza-
rem dla spoleczenistwa, a wrecz przeciwnie.
Obecno$é miliona turystow przektada si¢ na
15 tys. miejsc pracy w gospodarce. Ktéra ga-
1az gospodarki daje réwnie wspaniale efekty?
A przy tym nie zanieczyszczamy powietrza,
bo to nie jest huta czy fabryka. Ponad polowa
naszych gosci (ok. 600 tys.) to cudzoziemcy,
z ktérych kazdy wydaje w Polsce 162 dolary.
To dziesieciokrotnie wiecej anizeli wynosi
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dotacja na likwidacje kopalni i ratowanie za-
bytkowych komér. Dlatego panstwu polskie-
mu to sie oplaca. Kopalnia jest magnesem
$ciggajacym turystow. I razem z KL Auschwitz
iz Krakowem tworzy ,zaglebie” turystyczne.
Ludzie przylatujg samolotami, przyjezdzaja
autokarami, korzystaja z autostrad i wszedzie
zostawiajg pienigdze — w hotelach, na stacjach
paliw itd. Jezeli tylko cze$¢ z tych pieniedzy
trafia w postaci podatku do budzetu panstwa,
to naktady na kopalnie zwracajg sie z nawigz-
ka.

— Jak turysci oceniajg poziom obstugi?

— Prowadzimy odpowiednie badania. Wyni-
ki sg coraz lepsze, a mimo to ciagle stawiamy
sobie wyzsze wymagania. Wiemy co naszym

Wizualizacja nowych tazienek Salinarnych
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go$ciom sie podoba, a co nie, istaramy sie
na to reagowa¢. Dawniej kiedy mowilismy,
ze kopalnia moze sie utrzymywac z turystyki,
ludzie pukali sie w glowe, twierdzili, ze przy
tak duzych kosztach likwidacji kopalni to nie-
mozliwe. Dzisiaj zarabiamy wiecej na turysty-
ce niz wtedy na soli. Ale musieli$my zmieni¢
swoje podejscie. Po zaprzestaniu wydobycia
soli musieli§my przestawi¢ sie na turystyke
profesjonalng. Przyjezdzaja ludzie, ktérzy za
zwiedzanie placg powazne pienigdze i maja
otrzymaé¢ powazng ustuge. Pod ziemia pla-
nowalismy konferencje, bale, koncerty, ale
wszystko to by sie nie powiodlo, gdyby nie
odpowiednio wysoki standard organizacyjny.
Sposéb myslenia musiat sie zmieni¢ najpierw
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wsrod tych, ktorzy byli na ,pierwszej linii”,
czyli pracowali w czesci turystycznej. I tam te
zmiany nastepowaly najszybciej. Pézniej takze
wsrod pozostalej zatogi, wsrdd gornikow.

— Rezultatem wielu lat pracy jest opraco-
wanie docelowego modelu funkcjonowania
kopalni. Na czym polega znaczenie tego
dokumentu?

— Model docelowy jest wizjg funkcjonowa-
nia i wygladu kopalni za 20 lat. Obrazuje on
droge, jaka musimy przeby¢, oraz dzialania,
ktére zostang podjete, aby doprowadzi¢ do
sytuacji, kiedy to kopalnia stanie si¢ samofi-
nansujacg instytucjag. W tym programie bar-
dzo dokladnie okreslilismy srodki finansowe
potrzebne do jak najtaniszej i najbezpieczniej-
szej likwidacji czesci niezabytkowych oraz za-
bezpieczenia i udostepnienia obiektow, ktore
w przyszto$ci zwiedzaé beda nasi goscie. Ten
program obrazuje rowniez sytuacje po jego re-
alizacji, czyli to, jak funkcjonowa¢ bedzie ko-
palnia po roku 2020. Kluczowe dla realizacji
modelu s3 $rodki finansowe, jakie pozyskamy
z dotacji na szybszg likwidacje tych czesci ko-
palni, ktére zagrazaja bezpieczefistwu, zarow-
no podziemnych wyrobisk, jak i powierzchni
znajdujacego sie nad nimi miasta.

— Jakie przedsiewzigcia
Panistwo na powierzchni?

— Dwa lata temu powstalo studium zago-
spodarowania powierzchni kopalni. Okresli-
lismy w nim, jaka cze$¢ zabudowan zaktadu
pozostanie wyremontowana, a jakg wyburzy-
my przystosowujac teren pod przyszlg infra-
strukture obstugujaca ruch turystyczny.

Odrestaurowany zostanie park $w. Kingi
znajdujacy sie w bezposrednim otoczeniu szy-

realizujg

Nadszybie szybu ,Regis” (Krélewskiego) wydrgzonego na poczatku 2 pot. XIV w.

bu Danitowicza. Przywrécony zostanie jego
historyczny ksztalt i klimat, a wypoczywaé
w nim bedg zaréwno nasi goscie, jak i miesz-
kancy Wieliczki. Na jego zachodnim kraficu
powstanie nowy parking, w miejscu zlikwi-
dowanego miesigc temu komina kotlowni.
Do niedawna w parku istnial budynek fazie-
nek salinarnych, ktory ze wzgledu na zly stan
techniczny zostal rozebrany. W jego miejscu
powstanie wierna kopia budynku z poczat-
ku wieku, ktory bedzie pelnit role hotelu dla
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coraz liczniej odwiedzajacych nas kuracjuszy
podziemnego o$rodka rehabilitacyjno-leczni-
czego.

Intensywnie likwidujemy stare nieza-
bytkowe zabudowania kotlowni weglowej
i warzelni, ktore przestaly petni¢ swe funkcje
wraz z powstaniem w 2003 r. nowoczesnego
zakladu utylizacji wod, jak réwniez zespolu
kottowni gazowych.

Szyb éw. Kingi, ktéry obecnie stuzy do
transportu zalogi i materialéw, juz w przysztym
roku bedzie mogt obstugiwaé réwniez tury-
styke 0s6b niepelnosprawnych. Przeszklona
rampa polgczy budynek nadszybia z obecnym
magazynem, ktory zostanie zaadaptowany na
centrum przyjecia turystow.

W ramach rekultywacji i rewitalizacji tere-
néw poprzemystowych rozpoczelismy catko-
witg likwidacje kopalni otworowej ,Barycz”.
Dla zdegradowanych w wyniku eksploatacji
terenéw, okreslono rolne, lesne i tagkowe kie-
runki rekultywacji, tak aby przywréci¢ stan
sprzed okresu robot gorniczych. Likwidacja
kopalni otworowej oraz proces rekultywacji
terenu bedg wspdlfinansowane ze $rodkow
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

Inne przeznaczenie mam mie¢ teren by-
fej piaskowni ,Psia Gérka” Zadanie zostalo
wstepnie zakwalifilkowane do rzadowego
programu rewitalizacji jako projekt pilotazo-
wy. Na tym terenie przewidujemy powstanie
kompleksu sportowo-rekreacyjnego z calg
infrastrukturg. Whszystkie zainicjowane juz
przedsiewziecia sg konsekwencjg wdrazania
strategii przedsiebiorstwa, ktére zmienia pro-
fil dziatalnoéci z produkcyjnego na ustugowy.

— Dzigkuje za rozmowe.

Nadszybie szybu Danifowicza, zgtebionego w 1 pot. XVII w.
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