Kontrolujemy ponad
potowe rynku renowacji

Z Arkadiuszem Bachanem dyrektorem firmy Per Aarsleff Polska Sp. z o.0.

rozmawia Kinga Wolska

- Per Aarsleff Polska jest sp6tkg-cor-
kg dunskiej firmy Per Aarsleff A/S, ktora
w Polsce utozsamiamy gtéwnie z bez-
wykopowa naprawg rurociggéw. Czy
dziata réwniez w innych obszarach?

— W Danii Per Aarsleff A/S jest zna-
nym specjalista od budowy nabrzezy
portéw. Firma brata udziat m.in. w bu-
dowie portu morskiego w Aarhus, zlo-
kalizowanego na ponad 100 hektarach
niemal w sgsiedztwie centrum miasta.
Wykonuje takze projekty z zakresu bu-
downictwa ogdlnego, a w jej dorobku
sg takie realizacje, jak np. most nad
cie$ning Wielki Belt czy tez przepra-
wa mostowo-tunelowa @resund. Oba
te wielkie projekty wykonywalo kon-
sorcjum firm, w ramach ktérego Per
Aarsleff A/S skoncentrowala sie na
budowie wysp, co jest jej specjalnos-
cig. W przypadku przeprawy @resund,
sztuczna wyspa o nazwie Peberholm
(Wyspa Pieprzowa) powstata na mie-
liznie, z gruntu wydobytego podczas
poglebiania dna morskiego. Dodam, iz
Per Aarsleff zatrudnia ponad 2800 pra-
cownikoéw, a jej roczny obrét wynosi ok.
400 mln euro. Jest wiec firmg $redniej
wielko$ci w skali §wiatowej.

- Czy tatwo przeszczepi¢ kulture or-
ganizacyjng i wykonawczg dunskiej fir-
my na polski rynek?

— Przeszczepianie zawsze nalezy
zaczynac¢ od siebie. W spétce Per Aar-
sleff Polska pracuje od chwili jej utwo-
rzenia, a w grupie o rok dtuzej, bo od
1 pazdziernika 1992 r. Zrozumienie
kultury i filozofii biznesu dunskiego
bylo trudne. Pracownicy, ktérych te-
raz przyjmujemy, a zespot liczy blisko
40 oso6b, otrzymujg do zaakceptowa-
nia zbiér zasad, ktére w najwiekszym
skroécie sprowadzaja sie do dwoéch kwe-
stii: pracowito$ci i lojalnoSci wobec
pracodawcy. W odréznieniu od innych
firm, ktérych prace mam okazje obser-
wowac, u nas ma miejsce bardzo duza
delegacja kompetencji decyzyjnych,
ale réwniez delegacja odpowiedzial-
nos$ci. Dlatego w praktyce od trzech
lat zarzadzanie sprawami sprzedazy
czy wykonawstwem robét lezy w ge-
stii moich pracownikéw, ktérzy zdaja
mi relacje z tych czynno$ci; wspoélnie
uzgadniamy natomiast podstawowe
elementy strategii dzialania. Podobnie
pracuje sie w Danii, czego potwierdze-
niem jest choéby fakt, ze gros waznych
dokumentéw podpisujg szeregowi pra-
cownicy. Inny przykiad - oferta prze-
targowa w Danii mieSci sie na kartce
papieru. Przeszczepienie kultury dun-
skiej na nasz grunt przyniostoby wiec
znaczne uproszczenie procedur.

- Jakie zlecenia realizujg Panstwo
obecnie?

- JesteSmy w trakcie realizacji du-
zych, wartych ponad 16 mln zi, kon-
traktow w Warszawie. Obejmujg one
renowacje kanalizacji tlocznej ©1000
mm i @600 mm oraz kanaléw jajowych
tzw. 1 Kklasy. Kanaty tloczne znajduja
sie na Marymoncie, natomiast kanat
klasowy - pod ul. Lopuszanskg. In-
westorem jest warszawskie MPWiK.
Prowadzimy takze mniejsze prace,
m.in. w Ostrowie Wlkp. i Nowym To-
my$lu. Wezesniej realizowaliSmy row-
nolegle prace w Plocku, Pabianicach,
Bydgoszczy i Gdyni. Generalnie sta-
ramy sie uczestniczy¢ we wszystkich
przetargach. Daje to mozliwo$¢é bezpo-
$redniego wgladu w rynek. Sg jednak
kontakty dla nas szczeg6lnie interesu-
jace — kiedy w gre wchodzi pozyskanie
nowych klientéw. To dzieki udanym
instalacjom u nich rynek technologii
bezwykopowych moze sie rozwijac.

- W ktérej czesci kraju, najintensyw-
niej remontuje sie systemy kanalizacyj-
ne? Od czego to zalezy?

— Jeszcze do niedawna aktywnie
funkcjonowaty w zasadzie dwa o$rodki
— Krakéw i Bydgoszcez. Nasze najbar-
dziej spektakularne realizacje miaty
miejsce pod plytg krakowskiego Ryn-
ku Gléwnego, gdzie w latach 1995-97
wykonaliSmy renowacje kanalizacji
rekawami. MPWiK w Krakowie byt
wowezas najwiekszym w Kraju inwe-
storem w branzy. P6zniej intensyfiko-
waly swoje dzialania ¥.6dz, Bydgoszcz,
Warszawa i Szczecin. Od ubieglego
roku najwiecej remontéw zlecajgq stuz-
by miejskie Warszawy i wta§nie w stoli-
cy w 2004 i 2005 r. stosujgc technologie
bezwykopowe przewidziano renowacje
przewodéw o wartos$ci blisko 60 miln
zl. Poza rynkiem renowacyjnym, do
wiekszych inwestycji stolecznych na-
lezato ulozenie kolektoréw zrzutowych
z oczyszczalni Poludnie pod ul. Czer-
niakowskg technikg mikrotunelingu.
Jednak najwiekszy pojedynczy projekt
bezwykopowej renowacji kanalizacji,
za ponad 42 mln euro, realizowany jest
obecnie w Szczecinie.

- Per Aarsleff Polska nie ma w ofercie
technologii mikrotunelowania...

— Rzeczywiscie, nie wchodziliSmy
do tej pory w tunelowanie, aczkolwiek
macierzysta firma dysponuje sprzetem
dla $rednicy 1200 mm. Nasz produkt
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- rekaw Aarsleff znajduje uznanie u
inwestoréw, dlatego bedziemy go dalej
promowac. Sledzimy jednak wszelkie
nowe trendy. Przed okolo o$mioma
laty zaobserwowaliSmy wzrastajace
zainteresowanie renowacjg sieci wo-
dociggowych. I chociaz w Danii nie
byto zapotrzebowania na tego rodzaju
prace, naklonitem firme do wejscia
w technologie $cisle pasowanego polie-
tylenu. Dzi$ jesteSmy licencjobiorcami
technologii Swagelining, ktérg opra-
cowal British Gas na potrzeby reno-
wacji gazociggéw. Te technologie zna-
lem zresztg na diugo wcze$niej zanim
podjatem prace w Per Aarsleff. Byla
ona rozwazana do pierwszego projek-
tu bezwykopowej realizacji gazociggu,
jaki miat miejsce w Polsce. Nadzoro-
walem wowczas renowacje gazociggu
niskiego ci$nienia, biegnacego od Gro-
bu Nieznanego Zolnierza do Centrum
Finansowego przy ul. Emilii Plater.
Renowacja umozliwila podniesienie
ci$nienia roboczego gazociggu.

Okazalo sie, ze technologia Swage-
lining zostala dobrze przyjeta, cho¢
moze liczba realizacji nie jest jeszcze
imponujgca. Mimo to realizujemy rocz-
nie ok. 2-3 km bezwykopowych reno-
wacji sieci wodociggowych. Najwiek-
sze dotad zadania wykonywaliSmy we
Wroctawiu, gdzie zostalo poddane re-
nowacji badz wymianie bezwykopowej
kilkadziesigt kilometréw sieci.

- Dlaczego koniunktura na rynku re-
nowacyjnym wodociggéw tak szybko
sie skonczyta?

- Firmy wodociggowe oraz gminy za-
czely gromadzi¢ pienigdze na wkiady
do Funduszy ISPA lub Spéjnosci. Stad
praktycznie przez ostatnie dwa, trzy
lata - poza nielicznymi wyjatkami, do
ktérych nalezaly Warszawa i Krakow —
pozostate miasta zaprzestaly biezacych
bezwykopowych remontéw sieci wodo-
ciggowych, chyba ze dane miasto badz
gmina nie aplikowaly o unijne dotacje.
Oczywi$cie, nadejdzie moment wydat-
kowania tych §rodkéw, ale narazie trze-
ba uzbroi¢ sie w cierpliwo$¢ i przetrwac
trudny okres. Niestety, przyjmowane
kryteria wylaniania wykonawcow du-
zych tematéw strukturalnych w zasa-
dzie eliminuja z rynku mniejsze firmy.
Niekiedy dochodzi do zdumiewajgcej
sytuacji, ze przetarg wygrywa firma,
ktéra nie posiada praktycznie zadnego
do$wiadczenia renowacyjnego, jest za
to wydolna finansowo. Dopiero po wy-
granym przetargu rozpoczyna analize
realizacyjng. Zdarza sie rowniez, ze za-
mozne firmy wolg zatrudnia¢ niemal
wylacznie prawnikéw 1 inzynieréw,
a kontrakty realizuja przez podwyko-
nawcow. Przy czym nie wszyscy oni
dozywaja do konca kontraktu.

- Gdzie Panstwo si¢ sytuujg?

— Chetniej oczywiScie realizujemy
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zadania samodzielnie. Mozemy wow-
czas reczy¢ za jako$¢ i terminowo$¢
wykonania. Podwykonawcéw dla rea-
lizacji prac towarzyszacych renowacji
staramy sie selekcjonowaé sposrod
firm, zktérymi wspélpracujemy na
co dzien. Bardzo czesto sg to przedsie-
biorstwa nieduze, ale sprawne tech-
nicznie. Czasami nie ma jednak innej
mozliwo$ci niz wystepowanie w roli
jednego z konsorcjantéw. W duzych
przetargach bywamy partnerem dla
macierzystej firmy. Tak wiasnie bylo
np. w 2004 r. Szczecinie. Nasza spéika-
matka moze wykaza¢ sie bardzo diugg
listg referencyjna, co jest obok wiary-
godno$ci finansowej czasami wyma-
gane w przetargach. Uczestniczymy
w konsorcjum realizujacym projekt
ISPA w Poznaniu wraz z Hydrobudowg
6 i Hydrobudowa 9. Zakres naszej od-
powiedzialno$ci obejmuje renowacje
ponad 2 km kanatu tlocznego ¢¥1000 i
?1200.

Generalnie renowacja kanatéw ttocz-
nych jest nasza specjalnoscia.

- Jakie ma Pan inne spostrzezenia
dotyczace rynku ustug wykonawczych?

— Filozofia wyboru najtanszego wy-
konawcy doprowadzita do upadku
wielu firm sprawnych techniczne, ale
z przerostem zatrudnienia i z wiek-
szymi Kkosztami stalymi. Sa miasta
w Polsce, ktére dysponowaly duzym
potencjalem wykonawczym, a teraz sg
go praktycznie pozbawione. Raptem
poszedl w rozsypke caty potencjat ka-
drowy i sprzet. Nawet dziesie¢ firm,
ktére beda mialy po jednej koparce,
nie jest w stanie opanowaé¢ od strony
logistycznej duzego przedsiewziecia,
ktére mogta zrealizowaé firma zatrud-
niajaca 800 oséb. Jak wiec realizowaé
zaplanowane zadania za kilkaset mi-
lion6éw ztotych rocznie?

- Co powstaje w miejsce tych firm?

— W budownictwie restrukturyzacja
i prywatyzacja niegdy$ duzych firm
doprowadzila do przeje¢ przez zagra-
niczny kapital. CzeSci z nich wiedzie
sie dobrze, jednak matym spétkom,
powstalym na bazie rozparcelowanego
majatku, pisany jest los wylacznie gra-
czy lokalnych. Rozproszenie potencja-
Tu technicznego i kadrowego eliminuje
je bowiem z uczestnictwa w duzych po-
stepowaniach przetargowych.

- Pojawiajg sie jakie$ ruchy konsoli-
dacyjne?

— Tak, ale ciggle nieadekwatne do
zadan, ktére sa do wykonania. W ciggu
najblizszych 10 lat maja zostaé¢ wyko-
rzystane ogromne pienigdze z fundu-
szy unijnych; z tych Srodkéw m.in.
zostanie uruchomiony ,,Krajowy pro-
gram oczyszczania $ciek6w komunal-
nych”. Do zaspokojenia podazy inwe-
storskiej bedzie potrzebnych znacznie
wiecej wykonawcoéw niz obecnie. Syg-

naly od zamawiajgcych docierajace do
mnie sugeruja, ze brak wzrostu poten-
cjalu wykonawczego spowoduje wzrost
cen ustug. Do takiego scenariusza po
cze$ci przyczynili sie sami inwestorzy,
gdyz realizujgc wymogi ustawowe, czy-
li preferujac firmy w przetargach naj-
tansze, inne pos$rednio doprowadzili
do upadku i tym samym zredukowali
rynek wykonawczy. Do dzi§ niekt6-
re z firm, byle tylko wygraé¢ przetarg,
zawieraja kontrakty niedoszacowane
finansowo, pogarszajgc w konsekwen-
cji swoja plynnosé finansowa. Duze fir-
my wykonawcze, ktére przetrwaly na
rynku, bedg wiec zapewne prébowaéc
dyktatu cenowego. Niektérzy inwesto-
rzy moga mie¢ trudnosci ze zrealizo-
waniem swoich projektéw, bo rzeczone
firmy beda zajete kontraktami gdzie
indziej.

Realizacja wzmiankowanego pro-
jektu szczecinskiego ma potrwaé trzy
lata. Biorgc pod uwage, ze 2005 r. po-
woli dobiega konca, przez najblizsze
dwa lata trzeba bedzie wykona¢ prace
za ponad 140 mln zI w samym tylko
Szczecinie. To cztery razy wiecej niz
wynoszg roczne obroty mojej firmy,
ktéra nalezy w Polsce do firm Sredniej
wielkoéci, ale ma szacunkowo ponad
polowe rynku renowacji metodg reka-
wa termoutwardzalnego. Tymczasem
tylko z oficjalnych zapowiedzi wynika,
ze projektéow wymagajacych od firm
calorocznego zaangazowania bedzie
kilka.

- Firma Per Aarsleff opracowata wtas-
ng metode rekonstrukcji uszkodzonych
rurociggéw, tzw. rekaw Aarsleff. Na
czym polega jej innowacyjnosé?

- Istota wszystkiego tkwi w sprzecie,
ktéry musi mie¢ odpowiedniag wydaj-
no$é¢ cieplng, i w laboratorium, gdzie
badane i testowane sg materiaty do re-
nowacji. Sam rekaw jest szyty na miare
i wwarunkach fabrycznych nasaczany
zywicami. Oznacza to, iz materiat do-
pasowuje sie do ksztaltu naprawiane-
go przewodu bez nadmiernego wy-
dtuzania. Rekaw wprowadza sie przez
studzienke kanalizacyjng. Stup wody
lub sprezone powietrze wymusza jego
odwroécenie wewnatrz naprawianego
przewodu. W miare przemieszczania
sie czola rekawa, dodaje sie w sposéb
ciggly wode, aby utrzymac state ci$-
nienie. W efekcie na wewnetrznej po-
wierzchni starej rury powstaje elasto-
merowe pokrycie. Po dojsciu rekawa
do koncowej studzienki nastepuje jego
termiczne utwardzenie poprzez pod-
grzanie wypelniajgcej go wody.

By uzyskaé¢ dostep do kanalu, i to
przy Srednicach rur dochodzacych do
1 m, wystarczy zdjecie pokrywy stu-
dzienki. Wszystkie pozostate czynno-
$ci, takie jak czyszczenie, telewizyjna
inspekcja, instalacja oraz samo otwie-
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ranie wigczen kanatéw, odbywajg sie
bezposSrednio na naprawianym prze-
wodzie, bez konieczno$ci wykonywa-
nia wykopu. Ponadto - i tu odgrywa
role wydajno$é sprzetu — na duzych
$rednicach jesteSmy w stanie wyko-
na¢ tg samg renowacje w znacznie
krétszym czasie. Przy zastosowaniu
rekawa Aarsleff mozna naprawi¢ jed-
norazowo 400 mb kanatu, podczas gdy
dla innych technologii jednorazowa
diugos¢ instalacji rzedu 100 mb ocenia
sie jako duzg. Tydzien zajeta nam in-
stalacja najdiuzszego rekawa (370 m),
wykonanego na kanalizacji ttocznej na
warszawskim Marymoncie.

- Technologie bezwykopowe sg mniej
ktopotliwe z punktu widzenia utrudnien
komunikacyjnych, nie powodujg tez
niszczenia nawierzchni drég. Czy zatem
sg preferowane?

— W narzuconych w sposéb admi-
nistracyjny procedurach nie ma roz-
roznienia pomiedzy technologia bez-
wykopowa a wykopowa. Powoli sie to
zmienia, ale do zludzenia przypomina
to sytuacje, gdy jeszcze osiem lat temu
nikt nie przyjmowal do wiadomosci,
ze do renowacji lub budowy rurociaggu
stosuje sie tworzywo plastyczne. Ope-
rowano pojeciem klas sztywnoSci 2, 4,
8, ktore nie uwzgledniaja specyfiki ta-
kiego produktu jak rekaw termoutwar-
dzalny, bedacy materiatem sztywno-
plastycznym. Tym niemniej do dzi$§
niektérzy zamawiajacy wymagaja, aby
sztywno§¢ obwodowa materiatu re-
nowacyjnego przed zainstalowaniem
wynosita 8 kN/m? Przed firmami, ta-
kimi jak nasza, jest wiec jeszcze wiele
dziatan edukacyjnych. JesteSmy na to
otwarci.

- Czy technologia rekawa jest na pol-
ska kieszen? Jakg popularnoscia cieszy
sie wsrod inwestorow?

— Trzeba by uwzgledni¢ wszystkie
elementy formalne, bez kosztow samej
inwestycji, ktére skiladaja sie na kla-
syczny proces inwestycyjny. Wowczas
najlepiej wida¢ réznice Swiadczgce na
korzy$¢ technologii bezwykopowej.
I tak, jezeli w miejsce starego przewo-
du ukladany jest nowy przewdd, nale-
zy uiSci¢ oplate z tytutu posadowienia
obiektu w pasie drogowym. Kolejna
oplata, za zajecie pasa drogowego, to
4-10 zI za m%dzien. Trzeba tez uwzgled-
ni¢ oplaty zwigzane z zatwierdzeniem
planu zmiany organizacji ruchu. Sg to
kwoty rzedu 1000-5000 z1, w zalezno$ci
od komplikacji prac. Tak wiec jeze-
li dawniej technologie bezwykopowe
uchodzity za bardzo drogie i inwestorzy
decydowali sie na trwajace tygodniami
wykopy, to obecnie liczg sie z czasem.
Kazdy dzieh ma dla nich znaczenie, bo
przektada sie na konkretne oszczedno-
$ciwynikajace z braku optat dla zarzad-
cy drogi. Swego czasu kto$ policzyl, ze
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koszt zajecia terenu i organizacji ruchu
wynoszg 10-15% inwestycji. W 1999 r.
Izba Gospodarcza Wodociagi Polskie
szacowala, ze Kkoszty te przekroczyly
30% catego procesu inwestycyjnego.
Os$mielam sie twierdzi¢, iz od tamtego
okresu ceny wzrosly jeszcze przynaj-
mniej o 30%. Mozna przypuszczac, ze
w niektérych przypadkach nawet poto-
we kosztéw prac prowadzonych meto-
da odkrywkowa moga stanowi¢ oplaty
drogowe.

- Czy wszystkie etapy prac Per
Aarsleff Polska realizuje we wtasnym
zakresie?

— Tak, chociaz niekiedy zdarzajg
sie prace bardzo specjalistyczne, do
ktérych nie mamy wlasnego sprze-
tu. Zlecamy je wtedy naszej firmie
macierzystej, badz firmom dysponu-
jacym specjalistycznym  sprzetem.
Generalnie jednak cato$¢ procesu, od
zapoznania sie z projektem, poprzez
wyczyszczenie kanalu, inspekcje TV,
az po instalacje rekawa, udroznienie
wigczen i przyslowiowe pozamiatanie
po sobie — wykonujemy we wlasnym
zakresie. JesteSmy pierwsza polska
firmg z branzy, ktéra osiggneta po-
ziom samowystarczalno$ci jes§li chodzi
o sprzet. Nie oznacza to, ze zakonczyli-
$my proces inwestowania. Planujemy
przynajmniej o polowe zwiekszy¢ na-
sza wydajnosé.

- Nie ufajg Panstwo podwykonaw-
com, czy moze tak jest taniej?

— Prosze pamietaé¢, iz poczatki
technologii w Polsce to dwie kamery
- jedna w Tychach, druga w Gdansku,
a gdy pojawila sie kamera w Lodzi, to
zasobno$¢ rynku w sprzet do inspek-
cji telewizyjnej skoczyta o 50%. Nato-
miast rzecz podstawowa dla techno-
logii bezywkopowej, czyli sprzet do
czyszczenia, nie byl dostepny przez
bardzo diugi okres. W praktyce dopie-
ro od 3 lub 4 lat na rynku jest tyle urza-
dzen, ze mozna zacza¢ mys$leé¢ o tym,
aby poslugiwaé¢ sie tym sprzetem na
zasadzie podwykonawstwa. Poza tym
przez diugie lata uzywano sprzetu juz
wyeksploatowanego, a pracownicy
nie mieli odpowiednich umiejetnosci,
gdyz oszczedzano na szkoleniach. Pra-
ce eksploatacyjne sprowadzaly sie do
przepchniecia zawatu.

- Kim sg klienci Per Aarsleff Polska?

— Wiekszo$¢ inwestoréw stanowig
firmy wodno-kanalizacyjne i urzedy
miast. Mamy réwniez odbiorcéw prze-
mysiowych - te kontrakty stanowig kil-
kanascie procent naszych obrotéw. Na
naszej mapie zlecen sg nie tylko naj-
bogatsze polskie miasta. W ubieglym
i biezacym roku realizowaliSmy duze
tematy np. w Mielcu, gdzie jako pod-
wykonawca firmy Skanska, przepro-
wadziliSmy remont 1400 m kanalizacji
?»1000 mm. Coraz mniejsze o$rodki sg

zainteresowane technologiami bezwy-
kopowymi. Moze zaskakiwaé, iz oSro-
dek liczacy 10 tys. mieszkancéw jest
sktonny wydatkowaé Srodki na tech-
nologie bezwykopowsa. Jednak to sam
rachunek ekonomiczny przemawia za
takim wyborem. Tak byto np. w Kry-
nicy Morskiej, gdzie na zlecenie pry-
watnej spétki wodno-§ciekowej przez
3 lata z rzedu realizowaliSmy naprawy
bezwykopowe, poniewaz to rozwig-
zanie uznano za najtansze i najmniej
ucigzliwe.

Najlepszy marketing, jaki mozna so-
bie wyobrazi¢, to opinia zadowolonego
inwestora, ktéry w rozmowie z innymi
moéwi: zapomnijcie o kopaniu, w tech-
nologiach bezwykopowych w ciagu
3 dni jest po temacie! Mamy Kklienta,
ktéry mimo ze z nami wspélpracuje od
8 lat, z satysfakcjg opowiada, ze jeste-
$my tak szybcy, ze ani razu nie widziat
naszej roboty, bo ilekro¢ przyjezdzat,
byta juz skonhczona.

- Referencyjnym przyktadem zasto-
sowania rekawa Aarsleff w Polsce jest
renowacja ukifadu ttocznego przepom-
powni Sciekéw , Powisle” w Warszawie.
Ta realizacja znalazta uznanie w oczach
bodaj najbardziej fachowego gremium,
jakim jest Miedzynarodowe Stowarzy-
szenie Technik Bezwykopowych (ISTT),
ktére uhonorowato warszawskg moder-
nizacje w 2002 roku swg doroczng na-
groda. Co szczegodlnie doceniono?

- Do tej nagrody pretendujg firmy
nominowane przez organizacje Kkra-
jowe, afiliowane przy ISTT. Wygrana
naszego projektu w konkursie byta
tym cenniejsza, ze byl to ostatni rok,
kiedy przyznawano tylko jedng nagro-
de. Obecnie przyznaje sie je w kilku
réznych kategoriach. Nasz projekt byt
wowczas najwiekszym tego typu reali-
zowanym w Europie. Polegatl na wyko-
naniu prawie 6 km renowacji w duzych
$rednicach — od 600 mm do 1200 mm
z 24 miejsc dostepowych. Mimo iz na
diugosci 4 km kanaly znajdowaly sie
w pasach drogowych, nie wykonaliSmy
ani jednego wykopu w jezdni. Zastoso-
waliSmy rozwigzanie, ktére pozwolito
nam na ulozenie rekawa na odcinku
600 m przewodu, w tym ze zmienia-
jacymi sie $rednicami z DN1200 na
DN1000 oraz z tukami. Doprowadzali-
Smy rekaw do ok. potowy dilugosci re-
montowanego odcinka, utwardziliSmy
i wycieliSmy koncéwki. Z przeciwnej
strony wilozyliSmy drugi rekaw, ktéry
nakladal sie na pierwszy na dilugos-
ci 3-4 m. Tak wiec zamiast wykopu
w tym miejscu, wykonaliSmy instala-
cje z dwoch punktow, ktore lezaly poza
pasem drogowym (byly to obejscie dla
przej$¢ podziemnych). Zakladka wy-
starczyla, by uzyska¢ efekt zaréwno
wytrzymatos$ci, jak szczelno$ci. Jak sie
pdézniej dowiedzieliSmy, inny preten-
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dent do tej nagrody, holendersko-nie-
mieckie konsorcjum, przedstawit pro-
jekt bardzo zblizony do naszego, z ta
roéznicg, iz wykonano dwa przewierty
horyzontalne, ktére polaczono pod
dnem rzeki.

- Wspéipracujg Panstwo blisko z in-
stytucjami, ktére zajmujg si¢ profesjo-
nalnie ochrong skarbow polskiej kultury
narodowej. Skad ten kierunek dziatal-
nosci?

— Nasza firma mieéci sie w Wilano-
wie i w zwigzku z tym blisko wspoéipra-
cujemy z Muzeum Patac w Wilanowie.
Trzy lata temu dzieki zyczliwoS$ci dy-
rektora Pawla Jaskanisa umozliwiono
nam wykonanie dokumentacji stanu
technicznego kanalizacji deszczowej
tego obiektu. Ku zaskoczeniu dyrekcji
muzeum okazalo sie, ze wiele proble-
mow, z ktérymi ta placowka boryka sie
od lat, m.in. niestabilna skarpa wisla-
na, sg spowodowane w sporej czesci
przez niedrozng kanalizacje deszczo-
wa. Wszystko prawdopodobnie zaczelo
sie od tego, ze kto$ kiedy$ posadowit
znak drogowy w taki sposoéb, ze przebit
kanat. Wyptukiwany grunt z czasem
zablokowal odptyw, a kanalizacja za-
czela pracowac pod ci§nieniem. A przy
duzych opadach deszczu i niedroznym
systemie kanalizacyjnym, grunt wokot
przewodu byt wyptukiwany. W 2004 r.
wykonaliSmy w wilanowskim muze-
um renowacje rur spustowych. Pro-
jekt bardzo interesujacy, poniewaz na
kazdej z rur niedroznych i miejscami
nieszczelnych spustowych bylo przy-
najmniej 5-8 zakretéw pod katem 90
stopni. Wyniki tych prac przedstawili-
$my na kilku prezentacjach multime-
dialnych, dzielgc sie naszymi do$wiad-
czeniami zwlaszcza ze Srodowiskiem
konserwatoréw zabytkow i prébujac
uwrazliwi¢ ich na wystepowanie tego
rodzaju problemow.

- Wedtug naszej wiedzy na ISTT duze
wrazenie zrobita aktywna dziatalnosé
edukacyjna prowadzona przez Per Aar-
sleff Polska, majgca na celu populary-
zacje wiedzy o technikach bezwykopo-
wych.

— Wilanowskie do$wiadczenia byty
pewng inspiracja do =zainicjowania
dziatalnoéci edukacyjnej, ale napraw-
de zdecydowalo o tym inne zdarzenie.
0Ot6z podczas ubieglorocznych targéw
POLEKO miatem spotkanie z grupa
przedszkolakéw, ktérych zaprosilis-
my na nasze stoisko. Siedzielismy po
turecku, a ja tlumaczylem, czym sa
technologie bezwykopowe. Bylo mi
przykro, ze na zakonczenie nie mo-
glem podarowaé¢ im na pamigtke nic
ponad nasze firmowe dlugopisy. Wtedy
przypomnialem sobie o ksigzeczce wy-
danej kilka lat temu przez Bytomskie
Przedsiebiorstwo Komunalne (BPK)
Sp. z o.0. Byl to nieduze, ale bardzo
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sympatyczne wydawnictwo, przypo-
minajace komiks o Tytusie, Romku
i Atomku. Wspélnie z dyrektor BPK
panig Krystyna Jastal postanowiliSmy,
ze wydamy komiks Dziwne przygo-
dy Kropelki Wody w nakladzie 5 tys.
egzemplarzy. Podczas tegorocznych
targow WOD-KAN w Bydgoszczy 550
komiksOw rozeszlo sie w okamgnieniu.
Brali je ojcowie dla dzieci i dziadkowie
dla wnukoéw. Po kilkaset otrzymaty ode
mnie firmy wodociggowe m.in. z Po-
znania, Wroctawia, Katowic, Bydgosz-
czy i Nowego Sacza. Dzieciaki, ktére
przychodzg zwiedzi¢ oczyszczalnie czy
stacje uzdatniania wody, dostajg ta-
kie komiksy. Obecnie robimy dodruk.
Komiks ukaze sie w naktadzie 10 tys.
egzemplarzy, bo tak duzy jest gtod
tego typu wydawnictw. Réwniez Mini-
sterstwo Srodowiska zaktada dofinan-
sowaé¢ wydania 20 tys. egzemplarzy.
Ksigzeczke zaprezentowalem Radzie
Dyrektoréw ISTT. Zachwycili sie nig
Amerykanie, Wtosi, Kanadyjczycy.
Przygody... sa juz ttumaczone na jezyk
angielski i dunski.

O ile z wydawnictwami dla dzieci
dopiero startujemy, to doro$li czytel-
nicy juz od kilku lat moga korzystaé¢
z Przewodnika technologii bezwyko-
powych, ktéry z angielskiego przettu-
maczyliSmy razem z Dymitrem Gane-
wem. Dodam, ze jest to pierwsze na
Swiecie ttumaczenie kultowej lektury
dla technologii bezwykopowych. Po
nas ten trud podjeli jedynie Chinczy-
cy, tak ze obecnie funkcjonujg trzy
wersje jezykowe tego przewodnika:
angielska, polska i chinska. Ksiagzka
czeSciowo mogla sie zdezaktualizowaé,
gdyz postep w technologiach bezwy-
kopowych jest ogromny, ale nadal to
pierwszy podrecznik przeznaczony dla
0s6b, ktére dopiero poznaja ten obszar
zagadnien. Zreszta moim zamierze-
niem bylo przedstawienie technologii
jezykiem na poziomie szkoly Sredniej,
awiec bez nadmiaru fraz technicz-
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nych, ale ze stowniczkiem zawieraja-
cym ujednolicone terminy. Tej jednoli-
tosci nie udato dotad branzy osiggnac,
aczkolwiek kultura jezykowa w odnie-
sieniu do technologii bezwykopowych
na pewno jest wyzsza.

- Byt Pan inicjatorem powstania
i wspotfzatozycielem, a do niedawna
takze wiceprezesem Polskiej Fundaciji
Technik Bezwykopowych (PFTT). Dla-
czego zdecydowali sie¢ Panstwo utwo-
rzy¢ witasnie fundacje, a nie np. izbe
gospodarczg?

— Naszym celem bylo zachecenie do
dziatania jak najwiekszej liczby firm
— inwestoréw. Wspélzatozycielem Fun-
dacji byta Izba Gospodarcza Wodocig-
gi Polskie, ktora obecnie zajmuje sie
miedzy innymi opracowaniem zbioru
regul technicznych w dziedzinie go-
spodarki wodno-§ciekowej. W tym
procesie standaryzacji przewidziala
miejsce takze dla PFTT. Wér6d wspoi-
organizatoréw byly firmy wodocig-
gowe z Katowic, Rzeszowa, Poznania
i Kiele. Inwestorzy powinni wytyczaé
kierunki rozwoju branzy, wprowadzaé
dobre rozwigzania, okres$la¢ poziom
ustug. Formuta fundacji byla jedyna
prawnie dopuszczalng, ktéra pozwala-
la na uczestnictwo firmom.

W kazdej takiej organizacji potrzeb-
na jest osoba, ktéra odci$nie pietno
swojej osobowo$ci czy szczegdlnego
zaangazowania. Jestem dumny, ze
moglem reprezentowa¢ PFTT przez
szereg lat na posiedzeniach Miedzyna-
rodowej Rady Dyrektoréw przy ISTT.
Jestem réwniez przekonany o tym, ze
polski punkt widzenia byt godnie ak-
centowany. Ciggle wspieram dziatania
PFTT. Generalnie jednak wycofalem
sie z aktywnej dzialalno$ci. Koncen-
truje sie obecnie nad programem edu-
kacyjnym. Je$li odniesiemy sukces,
chetnie podzielimy sie nim ze wszyst-
kimi Polakami i nie tylko.

- Dziekuje za rozmowe.
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