
PPe∏nomocnik prezydenta Krakowa
ds. inwestycji strategicznych, Krzy-
sztof Adamczyk, mówi, ˝e przed laty
inwestowanie mia∏o bardziej planowy
charakter. Podj´ciu decyzji o budowie
osiedla towarzyszy∏y dzia∏ania zwià-
zane nie tylko z obiektami kubatu-
rowymi, ale i z szeroko rozumianà in-
frastrukturà. DziÊ inwestor kupuje
teren i rozpoczyna od kubatury,
bowiem to ona przynosi dochód.
Natomiast infrastruktura trans-
portowa, odwodnienie schodzà na
drugi plan, zaÊ szko∏y, przedszkola,
placówki medyczne itp. ma realizowaç
„ktoÊ inny”, w tym miasto. Je˝eli
takich inwestorów jest du˝o, nast´puje
zak∏ócenie równowagi wynikajàce z
ograniczonej wydolnoÊci finansowej
miasta.

W kwietniu 2005 r. Rada Miasta
Krakowa uchwali∏a Strategi´ Rozwoju
Miasta. Obecnie przyszed∏ czas jej
prze∏o˝enia na konkretne inwestycje.

Na poczàtek rozmowy Krzysztof Adam-
czyk proponuje zamian´ ról:

– Ja spytam, a pan spróbuje odpo-
wiedzieç. Prosz´ wymieniç najwa˝niej-
sze i najdro˝sze inwestycje, które powin-
ny powstaç w Krakowie.

– Na pewno system komunikacyjny,
wielofunkcyjna hala, nowoczesny sta-
dion, centrum kongresowe...

– No w∏aÊnie. I chyba ju˝ niewiele
wi´cej. Nie da si´ wymieniç wielu rzeczy

niezb´dnych miastu, które koszto-
wa∏yby setki milionów z∏otych. Kraków,
zbli˝ajàcy si´ do 750-lecia lokacji, na
szcz´Êcie posiada ju˝ prawie wszystko,
oprócz wymienionych przez pana rzeczy.
Co roku opracowywana jest prognoza
d∏ugu publicznego na najbli˝sze 15 lat.
Obecna, si´gajàca 2019 r., przewiduje
wydatkowanie na inwestycje ok. 8 mld z∏
ze Êrodków w∏asnych miasta oraz obni-
˝enie zad∏u˝enia gminy miejskiej z ok.
55% rocznego bud˝etu w 2004 r. do ok.
30%.

– To niezbyt wiele, mniej ni˝ 500 mln z∏
rocznie...

– Nie zgodz´ si´ z tym stwierdzeniem.
Po pierwsze, obecna prognoza, tj. na
2005 r., jeszcze w stosunkowo niewiel-

kim stopniu uwzgl´dnia Êrodki pozyski-
wane bezzwrotnie, chocia˝by z funduszy
Unii Europejskiej. Na inwestycje reali-
zowane w latach 2005-2009 przezna-
czonych b´dzie ok. 300 mln z∏ i mam
nadziej´, ˝e w okresie 2007-2013 Êrodki
te b´dà zdecydowanie wi´ksze. Potwier-
dzeniem tej prognozy mo˝e byç fakt
dobrego wykorzystania przez Kraków
funduszy przedakcesyjnych, np. fun-
duszu ISPA, finansujàcego rozbudow´ i
modernizacj´ oczyszczalni Êcieków w
P∏aszowie oraz program gospodarki
odpadami komunalnymi.

– Najwi´cej pieni´dzy poch∏onà inwes-
tycje drogowe?

– Niewàtpliwie. Zrealizowanie podsta-
wowego uk∏adu transportowego miasta
oznacza koniecznoÊç budowy lub rozbu-
dowy co najmniej 20 obiektów. Koszt
tych zadaƒ – ∏àczna d∏ugoÊç nowych
dróg to niemal 80 km – wyniesie ok. 
3 mld z∏. PowinniÊmy dà˝yç do tego, by
po∏owa pieni´dzy przeznaczanych na
inwestycje, by∏a przeznaczona na trans-
port. Chc´ podkreÊliç, i˝ przyj´ty scena-
riusz prognozy d∏ugu publicznego uwa-
˝am za realny. Rozwój systemu trans-
portowego miasta, zapewnienie dost´pu
do sieci wodociàgowej czy rozbudowa
systemu kanalizacji spe∏niajàcego wy-
magane standardy, to odrabianie wielo-
letnich opóênieƒ i podstawowa poprawa
warunków ˝ycia mieszkaƒców. Nowe za-
dania drogowe uwzgl´dniajà wag´ trans-
portu zbiorowego w obs∏udze komunika-

Plany inwestycyjne
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cyjnej miasta. G∏oÊno dziÊ o problemach
dotyczàcych budowy szybkiego tramwa-
ju, lecz sàdz´, ˝e modernizacja ronda
Grzegórzeckiego, ul. Powstaƒców War-
szawy, Ronda Mogilskiego i doprowa-
dzenie tramwaju szybkiego do ul. Ka-
miennej, zakoƒczy si´ w 2006-2007 r.

Nast´pna du˝a inwestycja to uk∏ad ko-
munikacyjny tzw. Krakowskiego Cen-
trum Komunikacyjnego: wybudowana i
oddana do eksploatacji w 2004 r. ul. Wita
Stwosza oraz rozpoczynajàca si´ obecnie
– przebudowa ulicy Pawiej wraz z budo-
wà nowego odcinka – do w´z∏a przy 29
Listopada, budowa tunelu drogowego ∏à-
czàcego ul. Wita Stwosza z ul. Szlak oraz
linii tradycyjnego tramwaju od ul. Wes-
terplatte - wzd∏u˝ Pawiej - do p´tli Ka-
mienna. Z budowà szybkiego tramwaju
powiàzana jest realizacja tzw. obszaro-
wego sterowania ruchem, dzi´ki które-
mu pojazdy komunikacji zbiorowej
∏atwiej przebijà si´ przez ruchliwe skrzy-
˝owania. Sterowanie ruchem powinno
zaczàç funkcjonowaç równoczeÊnie z za-
koƒczeniem budowy szybkiego tramwaju.

Kolejne zadanie to modernizacja linii
tramwajowej na ulicach: Monte Cassino,
Kapelanka i Bro˝ka oraz na drugim
koƒcu miasta – odcinka od p´tli Ka-
mienna do os. Krowodrza Górka, z dos-
tosowaniem tej ostatniej do standardu
szybkiego tramwaju.

– Gdy przed 25 laty oddawano do
u˝ytku tramwaj do os. Krowodrza Górka,
przygotowywano plany jego przed∏u˝enia
do Azorów.

– Na razie tej inwestycji nie ma w naj-
bli˝szych zamierzeniach miasta.

– KiedyÊ mówi∏o si´ w Krakowie o
wykorzystaniu przy miejskich przewo-
zach kolei, tak jak dzieje si´ to w War-
szawie czy TrójmieÊcie.

– Sàdz´, ˝e warto do tego wróciç wyko-
rzystujàc nowoczesny tabor – coraz po-
pularniejsze autobusy szynowe. Przy za-
pewnieniu odpowiedniej cz´stotliwoÊci
kursów i ni˝szym ni˝ przy tradycyjnych
pociàgach koszcie eksploatacji, po wyko-
naniu kilku inwestycji liniowych oraz
przeprowadzeniu modernizacji starych 
i wykonaniu nowych przystanków, mo˝e
to byç atrakcyjny Êrodek transportu.

– Wiele mówi si´, a tak˝e i robi przy
budowie systemu autostradowych ob-
wodnic Krakowa...

– Te prace trwajà i b´dà trwaç. Naj-
wa˝niejszà inwestycjà, która ma si´
wkrótce rozpoczàç, to trasa S-7, czyli
krajowa droga ekspresowa, stanowiàca
wschodnie obejÊcie miasta. G∏ównym
inwestorem jest Generalna Dyrekcja
Dróg Krajowych i Autostrad. Prace obe-
jmà budow´ w´z∏ów: bie˝anowskiego,
Christo Botewa, po∏àczenie w´z∏a Christo
Botewa z w´z∏em Ptaszyckiego/Igo∏om-
ska przeprawà przez Wis∏´ na wysokoÊci
kopca Wandy, budow´ w´z∏a Igo∏omska
-Ptaszyckiego i odcinka od tego w´z∏a do
granicy miasta w Zastowie. Nowy prze-
bieg trasy S-7, ∏àczàcy si´ z dotychcza-
sowà „siódemkà” w okolicach S∏omnik,
stwarza mo˝liwoÊç ograniczenia sze-
rokoÊci pasa rezerwowanego pod pó∏-
nocne obejÊcie miasta. A dzi´ki temu
uzyskujemy obni˝enie kosztów i z∏ago-
dzenie protestów mieszkaƒców gminy
Zielonki.

– A trasy komunikacyjne o znaczeniu
miejskim?

– Najpilniejsze zadania to tzw. Trasa
P∏aszowska, która po∏àczy S-7 z ul.
Klimeckiego, a której cz´Êcià w przy-

sz∏oÊci pojedzie szybki tramwaj z Kurd-
wanowa do Krowodrzy omijajàc zat∏o-
czone centrum Podgórza; tzw. trasa
Skotnicka ∏àczàca przebudowanà ul.
Grota Roweckiego z ul. Skotnickà w
rejonie w´z∏a autostradowego w Sidzi-
nie. Powstajàcy tam III Campus Uniwer-
sytetu Jagielloƒskiego, którego budow´
wspiera bud˝et paƒstwa, jest jednà z
najwi´kszych inwestycji w mieÊcie.
Musi wi´c zostaç po∏àczony z centrum
dogodnymi rozwiàzaniami komunika-
cyjnymi i stàd przygotowywana budowa
nowej linii tramwajowej na pierwszym
odcinku Trasy Skotnickiej; rozbudowa-
na do czterech pasów ruchu powinna
byç równie˝ ul. Igo∏omska – od w´z∏a z
trasà S-7 do granicy miasta, przypomnij-
my, ˝e tu˝ za nià znajduje si´ drugie
krakowskie lotnisko – w Pobiedniku. W
dalszej przysz∏oÊci powinny zostaç
zrealizowane brakujàce elementy trze-
ciej obwodnicy miasta, w tym tunel pod
wzgórzem Êw. Bronis∏awy.

– O tym tunelu popieranym z racji
zmniejszenia zagro˝enia spalinami Alej
Trzech Wieszczów równie˝ przez Êrodo-
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wiska ekologiczne, mówi si´ od dawna.
Na przeszkodzie stojà zarówno koszty,
jak i trudne technologie...

– ˚yjemy w czasach, gdy jeÊli tylko sà
pieniàdze, to zrobiç mo˝na niemal
wszystko. Uwa˝am, ˝e po pokonaniu
barier formalno-prawnych, terenowych 
i dokumentacyjnych, reszta b´dzie ju˝
bardzo prosta.

– Rozmawiamy niemal wy∏àcznie o ko-
munikacji. A przecie˝ nowe osiedla, budo-
wane wprawdzie przez niezwiàzanych
bezpoÊrednio z miastem inwestorów, wy-
magajà uzbrojenia. Jak wyglàdajà te
sprawy?

– W ramach programu „Woda dla
wszystkich”, na koniec 2006 r. powinna
byç zapewniona dost´pnoÊç do sieci wo-

dociàgowej. Realizowany przez Miejskie
Przedsi´biorstwo Wodociàgów i Kanali-
zacji program rozbudowy infrastruktury
kanalizacyjnej powoduje likwidacj´ ba-
rier dla nowych inwestorów w tym
zakresie. Równie˝ w zakresie sieci cie-
p∏owniczej (MPEC), gazowniczej i elek-
troenergetycznej nie odbieramy sygna-
∏ów o barierach inwestycyjnych.

– Gospodarka odpadami i Êciekami to
sprawa, której nierozwiàzanie w Unii
Europejskiej mo˝e byç bardzo kosz-
towne. Kary za zanieczyszczanie Êrodo-
wiska sà dotkliwe.

– Tu nie ma zagro˝eƒ. Modernizacja
oczyszczalni Êcieków w P∏aszowie, roz-
budowa dwóch, trzech mniejszych oczysz-
czalni biologicznych oraz powstanie sor-

towni odpadów na wysypisku Êmieci w
Baryczy – inwestycje przewidziane pla-
nem – sprawià, ˝e Kraków b´dzie jed-
nym z pierwszych du˝ych miast w Pol-
sce, w którym te problemy zostanà kom-
pleksowo uregulowane.

– Europejskie miasta wiele korzyÊci
osiàgajà dzi´ki targom, wystawom. W
Krakowie nie ma gdzie ich zorganizowaç.

– Uwa˝am, ˝e powinno powstaç cen-
trum wystawienniczo-targowe, i to nie 
w rejonie Ronda Grunwaldzkiego, lecz
w pobli˝u lotniska w Balicach, tj. na ob-
szarach obj´tych obecnie opracowywa-
nymi planami zagospodarowania.

– Kraków jest miastem turystów. Jak
wyglàda program inwestycyjny majàcy
u∏atwiç ˝ycie tym, którzy przyje˝d˝ajà
oglàdaç zabytki?

– To prawda. Wszak przemys∏em suro-
wcowym, mimo czynionych w minio-
nym stuleciu prób, Kraków nie dorówna
Âlàskowi czy innym regionom prze-
mys∏owym. Tymczasem turystyka to
czysta ekologicznie i bardzo dochodowa
ga∏àê przemys∏u. Wi´c przy krakowskim
potencjale w tym zakresie, te szanse
trzeba maksymalnie wykorzystywaç.
Rezerwy wcià˝ istniejà choçby w zakre-
sie organizacji, informacji, transportu
itp. Jest natomiast wiele innych rzeczy,
które mo˝na i trzeba wygraç. Coraz
mniej s∏ychaç o uzdrowisku w Krako-
wie. A przecie˝ zak∏ad leczniczy w Swo-
szowicach wcià˝ istnieje, choç popada 
w ruin´ na naszych oczach. Marz´, by
przypomnieç ludziom o jego istnieniu,
przywróciç Swoszowicom ÊwietnoÊç.
Dzi´ki temu pojawi∏yby si´ nowe szan-
se, mo˝liwoÊç przyciàgni´cia nie tylko
zwiedzajàcych, lecz i kuracjuszy. Przebà-
kuje si´ co jakiÊ czas, lecz tylko prze-
bàkuje, o walorach twierdzy Kraków.
Zachowane do dziÊ forty nie powinny
dalej niszczeç, tylko ˝yç i przyciàgaç tu-
rystów, tak jak chocia˝by Wzgórze
Gellerta w Budapeszcie. To jedynie dwie
z wielu propozycji. Dobrze, ˝e dzieje si´
coÊ w Nowej Hucie, która tak˝e mo˝e
stanowiç du˝à atrakcj´ turystycznà,
zw∏aszcza dla obywateli Europy Zachod-
niej.

– Dzi´kuj´ za rozmow´.

Rozmawia∏ Krzysztof Gacek
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